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D3.1 Potrebe vodje prehoda CE na KSC CirCLER
1. Uvod
Partnerstvo CirCLER je pod vodstvom P1 - AMBIT izvedlo nalogo T3.1 - Desktop Survey, pod
vodstvom P15 - UNFU pa nalogo T3.2: CirCLER. Ciljtega procesajebiln at anldoéjoé i ti i n p

potrebe po spretnostih in znanju v sektorju ter jih povezati z novim poklicnim profilom vodije prehoda
vkrogmepodarstvo (CETM) za pohigtveni sektor EU.

V prvem kor aku jABBIT GrGLER pripravilaepraedgitev tega novega poklicnega

profila, ki sledi slogu ESCO (https://esco.ec.europa.eu/enjn je bil oblikovan z namenom, da se

pozneje zahteva njegova vkljulitev v podatkovno z
Menedgerji za prehod na krogno gospodarstvo Vv po
vodenj e prehoda podjetij v sektorju na bolj krogr
veri gi ter zagotav/ljanje njihblekovappnwsin. i Zagpaé
ukrepov po razli/ nih oddel ki h podjetja, da bi zag
z dani mi In pri hodnji mi okol jski mi predpi si; sSp
prostovoljnih standardov/ c er t i fi katov na vseh ravneh; spodbu
sprejemanje krogni h pos/ovni h model ov, navdi huj ej
zaposl eni h ter spremljajo i zvaj anj e ploceshpodetfains t r at
o tem poro/ ajo. Anal i zirajo in ponovno obravnava,
vkl ju/ no z materiali, odpadki, energijo ter s/l edl

Vpradganj a v ank egredogusokviratkenpetdng GirCLER za& odj o prehoda v
gospodarstvo (CETM) v pohi gt vene mragvdalekipa PJOuUUVA.ki g a
Taokvirjerazdelenna ¢gest splogni h podroihpgd kmampeazihicl,l n& ss
podkompetence, kot je razvidno iz spodnje slike 1.

Slika 1 - Okvir kompetenc za CETM

Predlagani okvir kompetenc za CETM

SISTEMSKO
RAZMISLJA
NJE
RAZMISLJA
NJE O

Ozavescanje PRIH?-:JNOS

o trajnostnem
razvoju Sodelovanje o
in Krmarjenje po
b kompleksnosti
delovanje

Pismenost na
podrodju
Utelesenje prihodnosti
vrednot

Komunikacija

n
Pogajanja
Raziskovalno
razmiljanje
Krozna Upravijanje in
miselnost politike

Vodja prehoda v kroZno gospodarstvo (CETM) - vrzeli in potrebe po znanijih in
spretnostih // CirCLER 2024

¥ 3
Co-tunded by : www.circler-furniture.eu
the European Union



http://www.circler-furniture.eu/
https://esco.ec.europa.eu/en

@

D3.1 Potrebe vodje prehoda CE na KSC CirCLER

Vsi wudel egenci raziskave so prejeli dokument, v k:
CirCLER, ki ga lahko prenesete na naslednji povezavi:k 0o mp et en | ni okvir za CE
Vsi partner;j.i so prispevaldi k iskanju in povabil.

lahko zagotovili dopolnilne in sinergijske prispevke k raziskavi.

Drugi korak je bila organizacija strokovne delavnice T3.2 CirCLER s strani P15 - UNFU ob podpori

in vodenju P1 - AMBIT. Delavnica je potekala 26. junija na spletu® , na njej pa je sodelovalo 37
strokovnjakov iz vrst osebja partnerj e&zunagiva zu
strokovnjakov, ki so jih povabili nekateri projektni partnerji. Namen te delavnice je bil oceniti in potrditi

rezultate raziskave ter ugotoviti, ali v okviru kompetenc CirCLER manjkajo dodatne posebne
spretnosti, znanja ali kompetence.

2. Predstavitev rezultatov raziskave

V tem delu porolila so predstavljeni gl avni rezul
maju 2024 v vseh partnerskih in nekaterih drugih

21 Splogna predstavitev rezultatoyv

V naslednjem razdelku so navedene informacije o strokovnjakih, ki so odgovorili na anketo.
Na anketo smo prejeld.i 166 odgovorov, od katerih s

Dr § aamkatirancev
Slhka2-Dr gava anketirancev

Italija 47
Gpanil|d47 = Italy
Ukrajina | 11 = Spain
Belgija 9 = Ukraine
Nemli8 = Belgium
Romunija | 8 « Germany
Irska 7
Slovenija | 7 * Romania
Finska 2 = Ireland
Drugo 6 = Slovenia
= Finland
= Other
Co-funded by 4
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D3.1 Potrebe vodje prehoda CE na KSC CirCLER

Spol anketirancev
Slika 3 - Spol anketirancev

Mo g k | 86 56%
Gens|67 44%
sa203Syals
Vrsta strokovnjaka

Proizvajalec pohigtva (del odajal ec 20 | 13%
Strokovnj aki na podrolju poklicneg-q43|28%
VocationalEducati on and Training) [ viHgo

Education)
Strokovnjak za krogno gospodarstvo |60]|39%
Drugo 30 | 20%
Slika 4 - Vrsta strokovnjaka
Drugo
t N2PAT @F 21 S
(delodajalec ali zaposleni)
13%
Strokovnjaki na
L2 RN2 6 2 dz
_ AT 20N OS
Strokovnjak z¢ usposabljanja (VET)
1 NE Oy|2 graz]1202
gospodarstvo Al 20NI OS¢
39% 28%
Tipologija delovnih mestalipol ogaj ev strokovnjakov, ki so sodelo
Vi sokogol ski ppredfaesadiephi raziuskoeal ci, sriendnij Zzvvg s
direktorji iz podjetijizpohi §t venega sektorja, sve wvaljeiataposlenz a Kk r «
v grozdi h, obl i kovalci, okol jski me n e d g enrvpdije, dir

projektov pokrivajo 98 % delovnih mest anketirancev.

Tipologija subjektov

Tipologija subjektov, iz katerih prihajajo anketiranci, je bila naslednja:

Univerze, sektorski grozdi, svetovalnapodj et j a, specializirana za Kkrof¢
pohi gtvenega sekteatri,j apomuwudniskiovpboklii cnega i zobr ac¢
(zal etnega in nadal jevalnega), nevl adnekroggami z
gospodarstvom.
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D3.1 Potrebe vodje prehoda CE na KSC CirCLER
Za proizvajalcepo hi gt va
Velikost podjetja
Slika 5 - Velikost podjetja
Hpn
Velikost podijetja N. zaposlenih
- - — ; Od1do9
1 - 9 zaposlenih (mikro podjetje) 2 g’;g‘;‘;) zaposlenih (mikro
10-49 zaposlenih (majhno podjetje) 5 P 2(130/: podjetje)
50 - 249 zaposlenih (srednje veliko | 9 10%

podijetje)
250 ali

vel| zaposl e4

50-249
zaposlenih

(srednje
veliko
podijetje)
45%
Povprel|lni prphdpgktj magegadnji h treh
Slka6-Povprel/ ni promet
»nYl yeao
Povel a 12 10%
Stabilno 6
Zmanj g2
Stalno
30%
Za strokovnjake s podrolja
izobragevanja (HE)
Vrsta strokovnega :
Strokovni del avec v Vvisokem|?28
Strokovnj ak Za poklicno i z|15
(VET)
SKUPAJ 43

Slika 7 - Vrsta strokovnega delavca (strokovni delavci v oklicnemi z obr agevanj u
ter

usposabljanju vi sokogol skem

Strokovni
delavci v
poklicnem

AT 20 NI Of
usposabljanju +Ahaz2120
(VET) strokovni delavci

35% 65%

> |

1049
zaposlenih
(majhno
podijetje)
25%

etih so znag

v zadnji h trebh

t 20861 ye

60%

poklicnegui salobg aljgeka

in
f zobragevanj u)
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D3.1 Potrebe vodje prehoda CE na KSC CirCLER

Podrolja ¢gtudijal/lraziskovanj a:
Shkag8-Podr o/ ja gtudija/raziskovanja (str
pokl/icnega [ zobragevanja in usposabljanja ter visokogo

Pohi gt v| 18 Drugo S
Obdelava 36% t 2KAOG G2
lesa 43%
Krogno |9

gospodarstvo

Drugo 15 \‘
P
gospodarstvo

21%

Za strokovnj gokpadarsteo kr ogno

Podrolje strokovnega znanja in izkugdgenj

Shka9-Podr o/ ja strokovnega znanja/razi skec
gospodarstvo)

Drugg 13

Krogni i 39 Trajnostni ‘ Yr’:‘fdgi;);g L
modeli materiali 24 . -

Okrogla zasnova | 33

Upravljanje okolja | 32 ‘.
Trajnostni 24

materiali \ r

Drugo 13 Okoljsko YNE Oy 2

upragllzjanje oblikovanje
33
V tej tabeli je navedeno gtevilo strokovnjakov s
podrol i]j
Co-funded by 7
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D3.1 Potrebe vodje prehoda CE na KSC CirCLER

22 Rezultati raziskav: gest podrol i
V tem delu raziskave je bila pozornost usmerjena
Ci r CLER, p bilakofrefeneaca v tgj shemi uporabljena naslednja slika.

Slka10-Ge st p &amhpetenciCjrCLER

Co-funded by
the European Union

RAZMISLJA
NJE O
PRIHODNOS
Tl

SISTEMSKO
RAZMISLJA
NJE

MEDOSEBN
o
RAZMISLJA
NJE

RAZMISLJA
NJE O
VREDNOTAH

NAPREJ POZNEJE

CirCLER / Krozno gospac SETM) - vrzeli in potrebe po znanjih in spretnostih // CirCLER

Naslednja preglednica prikazuje rezultat ecenlia Vvsa
anketiranci. V. t abel i je predstavljeno povprelje vseh po«
vsi anketiranci.

Ravni Pomembnost in Trenutna ponudba usposabljanja je ocenilo vseh 153 anketirancev, medtem

ko so raven Usposobl jenost oceni | i l e strokovnj a
(del odajalci ali zaposl eni) lanjeia{ejamasti podjghjozatalahkbn o v k
bolje poznajo raven obstojelega znanja delavcev n

Shkall-Rezul t ati za gest podrol/ij kompetenc C

VLOGA PROFESIONALNOST TFiJES"'P‘g;':B'I’j::‘?:A
1. RAZMISLJANJE O VREDNOTAH
2. MEDOSEBNO RAZMISLJANJE -— 5 ‘
3. SISTEMSKO RAZMISLJANJE _j} ‘
4. STRATESKO RAZMISLJANJE _: ‘ E ‘
5. OPERATIVNO RAZMISLJANJE -:J 1
6. RAZMISLJANJE O PRIHODNOSTI-: 4 -
Potrjujejo, da so vsa predvidena podrolja zelo po

tako pomembne.

e ¥ 8
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D3.1 Potrebe vodje prehoda CE na KSC CirCLER
Pomembnost

Povprelna stopnj a, dodel j e naodw,d0e To potrjaj&, deoanketirandi | e m,
vsa podrolj a, ki jih zajema okvir CraztkEmddRjimipgt e e |
ne pomenijo bistvenegar az |l i kovanj a ali dol ol anja prednostnih
Usposobljenost

Povprelna stopnja, dodeljena vsem makroobmol|jem,
raven znanja v podjetjih zadostna (kjub manj giaml i kam med razl il ni mi ti
dr Javaeenjdar obstajajo jasne mognosti za izboljgan

Trenutna ponudba za usposabljanje

Povprelne ravni, dodel jene vsem makroobmol jem, S
resnilna potreba po povelanju ponudbe wusposablja
potreba na podrolju razmigljanja o prihodnost:i in
23 Rezultati raziskav: posebne Kkomp
podro] ij

V tem delu raziskave je bila pozornost usmerjena na podkompetence, opredelijene v okviru
kompetenc CirCLER znotraj vsakega od gestih makro podrol i]j k
nasl ednja slika uporabljena kmjti trefegae nmtat aral rmed §
povezave med razlil ni mi pzoota shdme.iTudivmaslipdojith frimenip ot e n c a
ravni Pomembnost in Trenutna ponudba usposabljanja ocenili vsi 153 anketiranci, medtem ko so

raven Usposobljenost ocenili l e strokovnjaki, ki
ali zaposleni), sajsoneposredno vkI jul eni v upravljanje in di
poznajo raven obstojelega znanja delavcev na teh
V vseh naslednjih tabelah s posebni mi podat ki za
povprelje spodnjih podatkov, t emvel na raven, ki

gl avni h podroli]j kompetenc (slika 11).

Slika 12 - Celotna shema okvira kompetenc CirCLER za CETM

Predlagani okvir kompetenc za CETM

MEDOSEB

SISTEMSKO
RAZMISLJA
NJE
RAZMISLJA
NJE O
Oravestanie PRIHODNOS
o trajnostnem Tl

razvoju Sodelovanje -
in Krmarjenje po
kolektivno kompleksnosti

Pismenost na
podrocju
Utelesenje prihodnosti
vrednot

Raziskovalno
razmiljanje
Krozna Upravijanje in
miselnost politike

@ Vodja prehoda v krozno gospodarstvo (CETM) - vrzeli in potrebe po znanjih in
circLER spretnostih // CirCLER 2024
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D3.1 Potrebe vodje prehoda CE na KSC CirCLER

2.3.1 Rezultati za kompetencenapodr o] ju vrednostnega m
Naslednja tabela prikazuje rezultate zavsa podr ol j a k o napketiraman acenili kai S0
podrol ju vrednostnega razmigljanja. V tabeld] j e p

vsako od teh podpodrol i]j

Slkal3-Rezul t ati za podrol/je razmigljanja o VvV

TRENUTNA
PROFESIONALNOST PONUDBA
USPOSABLJANJA
1. RAZMISLJANJE O VREDNOTAH ,68
1.1: Ozavescenost o trajnostnem razvoju F,01
1.2: Uveljavljanje vrednot |4,60
1.3: Krozna miselnost 5,47
Potrjujejo, da so vsa ta predlaganapodpodr ol ja kompetenc zelo ustr

vrednotenja pa se med seboj ne razlikujejo.

Pomembnost

Povprelna stopnj a, dodel j ena v s e388. Toepuotrjujp,odd gilb mo | | ¢
anketiranci vse ocenjujejo kot zelo pomembne, majhne razlike med njimi pa ne pomenijo bistvenega
razlikovanja ali dololanja prednostnih nalog.

Usposobljenost

Povprelna stopnja, dodeljena vsem tem podsoxdajo! j em
v pohigtveni h pardznanjpnavk ehadest pedpodpaplojdiah kik lkjayglke
daobstajajo jasne mognoskompetena. i zbol jganje trenutni

Trenutna ponudba za usposabljanje

Povprelne ravni ,t edno dpeoldjoebnmearied £@nm 66810 To kage, da ¢
dejanska potreba po povelanju ponudbe wusposablja
potreba n&dtpdtegahnj.a vrednot

2.3.2 Rezultati za kompetencenapodr ol ju medosebnega mi
Naslednja tabela prikazuje rezultate zavsa podr ol j a k o napketiraman acenili kai S0
podrol ju medosebnega razmigljanja. V tabeli je pr

vsako od teh podpodrol i]j

Shkal4-Rezul t ati za podro/je medosebnega razmi

TRENUTNA
VLOGA PROFESIONALNOST PONUDBA
USPOSABLJANJA

6,55 95
.0 5,01
.0 5,33

2. MEDOSEBNO RAZMISLJANJE

2.1: Sodelovanje in kolektivho delovanje

2.2: Komunikacija in pogajanja

X 10
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Potrjujejo, da so vsa ta predlaganapodpodr ol ja kompetenc zel o pomen
njihovega ocenjevanja zelo podobni.

Pomembnost

Povprelna stopnj a, dodel jena v8§Bnkarfeermaj pod o amaonli jneé n
vrednost med vsemi podobmol ji si s. To potrjuje, d
zel o majhna razlika med njimi (=0,20) pa he pomen
Usposobljenost

Povprelna stopnja, dodeljena vsem tem podobmoljem
vV pohigtvenih podjetjih zadostne ravni znanja na \
da obstajajo mognosti za izboljganje trenutnih ko

Trenutna ponudba za usposabljanje

Povprelni ravni, dodel jeni ob®ma3.podobiikaljjee mada
podpodroljih resnilno treba povel at] ponudbo uspo
v podpodrolju Sodelovanje in kolektivni ukrepi

2.3.3 Rezultati za kompetencenapodr o]l ju sistemskega r a
Naslednja preglednica prikazuje rezultatezav sa podr o| j a Kk oanketrane ocenjlinaki s o
podrolju sistemskega razmigljanja. V tabeli j e pt

vsako od treh podpodroli]j

Shkal5-Rezul t ati za podrol/je sistemskega razm

TRENUTNA
PROFESIONALNOST PONUDBA
USPOSABLJANJA
3. SISTEMSKO RAZMISLJANJE Izo 4,53
3.1: Krmarjenje po kompleksnosti I15 4,65
3.2: Kritiéno razmisljanje I20 4,55
3.3: Upravljanje in politike I80 4,65
Potrjujejo, da so vsa ta predlagana podpodrolj a
vrednotenja pa se med seboj ne razlikujejo.
Pomembnost
Povprelna stopnja, dodel j ena v s e8m3. Toepotrjujp,odd gilb mo | | e
anketiranci vse (gtejejo za izjemno pomembne, zel
bi stvenega razlikovanja ali dol ol anja prednostninh
Usposobljenost
Povprelna stopnj a, dodel jena vsem tem podobmol j e
trenutno v pohigtvenih podjetjih dovol] Znanja tu
kagejo, da obstajajo jasne moégenasti za izboljganj
Trenutna ponudba za usposabljanje
Povprelne ravni, dodel jene vsem tem podobmol jem,
dejanska potreba po povelanju ponudbe wusposabljan
kiecrepotreba nekoli ko velija.
Co-funded by 11
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2.3.4 Rezultati za kompetencenapodr o]l ju strategkega r a
Naslednja tabela prikazuje rezultate zavsa podr ol j a k o napketiraman acenili kai S0
podrol ju stratedgkega razmigljanja. V tabeli je p

vsako od naslednjih podpodroli]j

Slika 16 - Rezultatizap odr st j @t ergakzengag !/ j anj a

TRENUTNA
PROFESIONALNOST PONUDBA
USPOSABLJANJA

6,40 5,29
.0 ,79
.5 ,45
.5 ,46

Potrjujejo, da so vsa ta predlagana podpodrolj a
njihovega ocenjevanja zelo podobni.

4. STRATESKO RAZMISLJANJE

4.1: Dolo¢anje dnevnega reda

4.2: Mobilizacija virov

4.3: Ocena kroznega ucinka

Pomembnost

Povprelna stopnj a, dodel j ena v s e3/85. Toepuotrjujp,odd gilb mo | | ¢
anketiranci vse (gtejejo za zelo pomembne, maj hne
razli kovanja ali dol ol anja prednosti, kljub vigji
Usposobljenost

Povprelna stopnj a, dodel jena vsem tem podobmol je
trenutno v pohigtvenih podjetjih zadostne ravni

podatkik agejomhbstdaj aj o jasne mognosti za izboljganje t

Trenutna ponudba za usposabljanje

Povprelne ravni, dodel jene vsem tem podobmol| jem,
dejanska potreba po povelanju ponudbe wusposablja
potreba po mobilizaciji virov.

235 Rezultati za kompetence na podro]ju
Naslednja preglednica prikazuje rezultate zav sa podr ol j a k o angetiraneioaenilivk i s o
okviuoperativnega razmigljanja. V tabeli je predsta\

od gtirih podpodroli]j
Slkal7-Rezul t ati za podro/je operativnega raz

TRENUTNA
VLOGA PROFESIONALNOST PONUDBA
USPOSABLJANJA
5. OPERATIVNO RAZMISLJANJE ,21
5.1: Inovacije na podroéju kroznih 57
‘materialov - . i
5.23 Inov_acije na podrocju kroznega a4
%e kroznega poslovhega 89
‘modela )
5.4: Inovacije kroznega omrezja vrednosti ,24
Co-funded by 12
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Potrjujejo, dasovsatapredlaganapodpodr ol ja kompetenc i zZjemno pomMme
ocenjevanja pa so zelo podobni.

Pomembnost

Povprelna stopnja, dodel jena vse8m76emppodadbenroelrj e
podobmol|lji vigji od 9. To potrjuje, da jih anket:]i
razli ke med vsemi pa ne omogol ajo bistwkpmneig@aj ir az
vrednosti zainovacienapodr ol ju krogni h materialov in inovaci
Usposobljenost

Povprelna stopnj a, dodel jena vsem tem podobmol j e

trenutno v pohigtvenih podjetjih na vseh teh podp
pri meru kagejo, da obstaj aj o njhkomperncriolghkooviling,daz a i z
se anketiranci strinjajo, da so kompetence na po
trenutno precej pokrite.

Trenutna ponudba za usposabljanje

Povprelne ravni, dodel j ene v s24nm 552 m Tmo dkoabgneo,| j deam, c
dejanska potreba po povelanjut plonpaddeo dirs@lojstatb,] j mam
potreba nekoli koi wevygai jnav plordadgm. vr ednostnem o mi
236 Rezultati za kompetence na podrolju
Naslednja tabela prikazuje rezultatezav s a podr ol j a k o amket@ranei acenjlivékviru s o | i
razmi gljanja o prihodnosti. V tabeldi je predstavl

obeh podpodroli]j
Slhkal8-Rezul t ati za podro/je Razmigljanje o pi

TRENUTNA
VLOGA PROFESIONALNOST PONUDBA
USPOSABLJANJA

I,10 4,24

6. RAZMISLJANJE O PRIHODNOSTI

6.1: Pismenost na podrocju prihodnosti - ,70 3,78

6.2: Raziskovalno razmisljanje - ,40 4,19

Potrjujejo, da so vsa ta predlagana podpodrol ja
ocenjevanja pa so precej podobni.

Pomembnost

Povprelni ravni, dodel jsta&Q7in8,%lenmtasizelo poddbnidd pptrivjma ,

da se anketirancem zdita obe p o d r précgj pomembni, zelo majhna razlika med njima pa ne
dopugla pomembnej dega razli kovanja ali dol ol anj a
Usposobljenost

P o v p r ravhijdodeljeniobemap o d o b mo |sta 4, M 5,40. To po eni strani potrjuje, da je na
podrol ju razi skovalpnoehgiag t v & n inifopl] grloadmppatzgdestna raven
kompet enc, na podrol ju pismenosti o0 prihodnost:i p
kompetenc.
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Trenutna ponudba za usposabljanje

Povprelni r avema dvemd o elpjoelmio| jneaman,i ggtia v cel otnem
znagata 3,.78Td nk ag deba pileaej g cev e |panudbo usposabljanja na teh
podpodrol ji hpr eacej | ®lmetrng epotreba po opismenjevan,

Namen tega Vvpr ag aamketaande,ali ntenijb, davvpemaokyviautkompetenc CirCLER

manj ka katero koli splogno ali posebno podrolje
pomembno za CETM.

Cel otno vpraganje se je glasilo:

Al'il menite, da na katerem koli od gesti h zgoraj n
kompetenco? Le je odgovor pritrdilen, ga podrobno

Pripombe strokovnjakov k a @ eokvivaCirGLER irspetrjugejo,rda zajgnaj o s

vsa glavna potrebna podrolja kompetenc in da ni t
V. vel zbranih razlilnih pripombah so v glavnem pr
kompetence, K i bi jniig| ®s hdeenhder eDa@ad a kil ¢ ujlii hiawal i zi
gre za nove kompetence, kine b bil e v ktl g nvseeltane kotvdel ¢(alk podrabneje
opredeljene)t i st i h, K i so ge predstavljene v okviru vsa
okviru.

Ideja je, da bi te podatke uporabili, ko bodo pot r ebni p odr o bablkgvanje nopito d at ki
Sskupnih ulnih nalrtov in opredelitev specifilnih

ki bo kasneje razvito v okviru projekta CirCLER.
Kljub temu se nam zdi pomembno poudariti nekatere koncepte, ki so bili izpostavljeni v odgovorih:

T Pomen vkl jul evani & lsdpirdeiritindol sntiih v. ul ni nalrt, saj
za konkretno izvajanje praks CE.

T Pomen transverzalnuspemgbgehanpglin vadenje vse
vpraganj, ki se |l ahko pojaviypleteadmi medlos@bin

1 Pomen komunikacijskih zmogljivosti za notranje in zunanje akterje.
1 Pomen poznavanja sedanje in prihodnje zakonodaje, ki vpliva na surovine, procese, LCA
izdel kov, nastajajole poslovne modele itd.

1) Pri medosebnemir aomij g lpjoardjau i/ sposobnost prodre
i nterese I n motive vseh v KOJpashovaiza dobra jrogajarijacimr e s i r ¢
pridobivanj e podpore zalinteresirani h strani. Ne
za postav/ljanje resni/no dobri h vpraglawmst viemov
inteligencovs mi s/ u sposobnosti sligati In vklju/liti

lastnimi, ter pod vpragaj postaviti [/ astne pred
2 V s/ st ems ke m Doaaldirkdmpdiencad prépaznavanja sistemskih struktur in vzorcev

vedenja, kipovzro/ aj o tegave, s katerimi se ukvarjam

koncepti i n orodja (povratne zanke, di agrami vz

je tudi veg/ina preul/evanja osebni h vk-ni kaslbeklt jwvu
za razumevanj e vedenja drugbeni h sistemov. "

3) Menim, da bilahkos i st e ms k 0 ro&ravmarvag kof sanmogt@no kompetenco in ne kot
podr o/ j e kompet eprilagodjitostifeg einag & ojm@ et enc a, ki b
eno od Dagitahzacjail ja.hko pri speva k doseganju krognos
namen koristno upogtevati [n vkljuliti nekatere

4) Kako se spopasti z oaporom vodlj, sodelavcev, strank in partnerjev do sprememb
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5) Komunikacijska sposobnostzar az |/ ago, poenostavitev konceptov

6) Skupno gl avno vpraganje v vseh kompzedaveeiscta hv iwi g5f
ni gji h prasegapdinavakia prostorov podjeta.

7Y Tehni | ni'odlisa"Cé iniLCA

8) spretnosti upravijanja sprememb

99 Regevanje konfli ktov

10) kri ti /] nost I n spamadtbm éaslio zarea dobréo Za @hogenij tam, kaj je le
komercialna gradnya.

11) okol j s ka o zMevie gé ena oksirt GreenComp, ki ga je razvila EU, pristojnost, ki
fzrecno vkljuluje razumevanje vpliva ukrepov na
imenuje. Menim, da je ta kompetenca potrebna za pravilno preusmeritev sedanjih praks v
prakse, ki omogo/ ajo obnovo okol ]  a.

12) Menim, da so digitalne spretnostie na od k/ j u/ ni h i n celovitih pob

strokovnjaka na katerem koli podro/ju, tako za
druge strokovnjake, zlasti pa gre za (1) znanje IKT, (2) informacijsko, podatkovno in medijjsko
pismenost, (3) di gi t al no ustvarjanj e, r egeWadigi@®no pr ob,

komunikacifo, sodelovanje in sodelovanje, (5)d i gi t al no u /(6 digitelnoidentitetoa z v o J
i n dobr a Temajheudlgialee spretnosti so spretnosti in znanja, ki so potrebna za
izvajanje vsakodnevnih digitalnih dejavnosti, pomembnih za katero kol delovno mesto. To lahko
vkl ju/l uje [ skanje Iin wupravljanje digitalnih in
uporabo digitalne tehnologije in uporaboe-u | e nj a.
13) V predlogu ne vidim jasnega sklicevanjanat e hn ol o g k o 4. aakandhip lichralagjjae ,
podpira krogni prehod (npr. di gi talizacija itd.
14) Verjetno je to ge nakazano, werm id predpisov za de@risko j a s n
uresni/ evanj e krognosti.

15) "Vk/!l jul il bi vsebine, povezane =Zz:
a. Degromth. potreba po spremembi vzorcev potrognj e
podajetij pri tem.
b. Fi nan/ na tvegangaoaveaznanper isl okgrnoogsrtiim gospodarstvo
c. Drugbenekrkogriasga prehoda v smislu enakost i, o
zdravja i n ravnovesja med pokl/licnim in zasebninr
stvari, zagl/ita | okalnih gospodarstev

d. Vloga novih tehnologif pri prehodu
16) // CETM mora poznati poslovne strategijje /i n s t em povezane proralune
podjetje [fzvesti =z uporabo trajnostni h vpraganj
17V "medosebno r azmi gl komanjkacifo injodnose anetrsf &ste orgahizaaije. i t |
To je pomemben vidi k za uspegno [ zvajanje praks
18) "Pri upravijanju sprememb, kot je to, je pomembno, da lahko vplivamo na podjetje na
organizacifski ravni, zato spremembe zahtevajo meddisciplinarno sodelovanje in sodelovanje
med oddelki ter tudi sposobnost ustvarjanja odgovornosti za spremembe v podjetiu in dejansko
skozi celotno spremembo vrednosti. morda tudi s posobnost celostimega I
razumevanja, k ak o povezati razl i | mprnd ikasabbgppoilatkeziemed o dd
pomembni -t udi za oddel ek za obl i koaoaehypegledok etpje av mo
tisto, kar mi sl im z wustvarj j anlje np rceed bolsitknoa vha npjoeg /1
zasidranaocéehoteisekupini delegni kov ne wustvariyj
-sprememba ne bo u/ i nkovi t apretbkninformadi o jorganizadgina k o v
pomembne bodotudik o muni kaci j ske spretnosti na tem podr
19) Vevropskihrazmerah-T RGOV/I NA. to se [ ahko vgradi v medose
20) Me ni m, da operativno razmigljanje vsebuje najbo
za ulinkovit pristop k kr ogambelniuk oovbalnijkeo vgainyluf. e ng
smernice krognegar ocodbjla kzoa amgraj e¢mejre i n predvidev
do!/ o/ enem sistemu skozi [ as.
21) V operativnem r az mi gl j anj u n é&ompetewtinmp @@ lojgh st i | ni h |
(povratna logistika, delfena logistika ...).
22) Interdisciplinarne in mehke spretnosti
23y Kori stno bi bilo razmisliti o vkljulitvi kompet
krognega gospodarstva, saj Jj e sposobnost ulink
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javnostim bistvena za spodbujanj e sprememb i n s
komuni kaci jske spretnosti, pripovedovanje zgodb
24 Razmi gl j anj-eopnawnamj & incgcjimormzegag  Wedeti morate,
mogo/ e in kaj bi v razli Aimée.h okol i g/ inah [ ahko

25) Ne, vendar menim, dajes i st ems ko rz&2 mi @lojmemjbera kompetenca,
tegko dose/ jodpogat meherkij gge dobro pozna cel oten

26) Operativno ravkigluj avae i méiaan] nNal nnnabkoghepan
s krogni mi regitvami mora biti zelo jasen pri v

21y Mor da bi | ahkompeltpepnkte| kiudaj emaijaetibibiéohansanb,o g k a
/e bi v okvir vupordagbodigitalnih orcd ki sobistversegaipomera za poaporo
pobudam za krogno gospodarstvo.

28) Morda bi lahko dodali vsebino, povezano z dostopnostjo, saj s € mor a Kkr ogno gos
odzvati twudi na raznoli kost. Gradbeno pohi gtvo,
lahko dodana vrednost.

29)regitve za temeljni vzrok in ne za si mpt ome.

30) Ne v em, v katero skupino kompetenc bi jo uvrst.
krognega gospodarstva skupaj s podjetji govorit
tehni/ ne ali kulturne potrebe® igmnspoddmnssi he umhal
okoljskih in drugbeni h), razumeti pologaj i n od
proces vklju/iti najvigje vodstvo Iin ne [ e tehn

31 Sedanj i okvir bi | ammapredne énalike podatkovza vl j gloi bwpitji @
procesov, meadnarodnega regulativnega strokovnega znanja za upravijanje globalne skladnosti
in spretnosti i upravl/ljanja sprememb za ulinkovi
premi kov v smeri krognmn¥pozmkdhku.] kK ((p onsaacd ®@inj e mo |
nekateri od teh predlogov upogtevani)

32) poznavanje materialovz r o/ ni mi [ zkugnj ami, da bi ji h pogl o

33) Tenaukejetrebav k! jul i ti v zgodnje faze i[izobradgevanj a

34) Pomembnajes posobnost prmgamazica sisiemd g nujmbsti dejanja, tako da je
dejanje notranje motivirano. Za to je treba znati pristopiti k ljudem, sodelovati z nfimi, jih vzeti s
seboj na pot In jih vkljul/iti kot pomemben del

35) "V okviru kompetence "Op er at i vno "sammp g (sgosognastoblikovanja digitalnih
par ametr i | ni hoogpaascélanprkumperadviaemu procesu.

36) Pri kompetenci “‘Me d o s e bno r ‘aszemnm gplojgarncbeas e gvamjiac razl i | ni h
probl eme skozi o/i wuvudel egencev z razli/ nih podr
in s tem i skanju regitev.

37 Ne pogregate wverti kal ne komp e tustvamie kompetencodzar | e
horizontal no povezavo gesti h navedeni h.

38) Okenca so dovolj giroka, da | ah k oGlede stralegifeanv i t e
razmi gl janj asemnegatikb b bdpossppnti/i vodje s svojega
nimajo globalne slike podjetja. Toda to se lahko v prihodnosti spremeni. Vseeno pa je zanimivo
vedet...

39) “Izbrane kompetence so dobre in ustrezne. Raz mi gl j a nj e ”sem yvrstil nfied mamjo s t i
pomembne (7), vendarn e =z at o, ker ni pomembno, temvel/ zat
/l asi h, da bodo vse napovedi skoraj zagotovo na
nal oga, vendar moramo biti na koncu progni in
k a k r g nspremembo.

40) Ne, po mojem mnenju je nabor obravnavanih kompetenc popoin.

41) Ne, navedena podro/ja so najpomembnejga.

Posebni prispevki za posebne kompetence pod gest.
42) " Kot j e bi |l oSpoas onbanvoesdte nwk! j ul evanj a | feusdiem v pr
ustvarjanje notranje motiviranega delovnega vzd
43) sposobnost preoblikovanja proizvodnih linij in prilagajanja novim dejavnostim, kot so popravilo,
predelava itd.
44) Kompetence, ki bi jih bilo treba dodati:
1T -Pod 5) Operativno razmigljanje:
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a Zdise,dase premal o upogt e vnaradnol vedegidy samaide), wavatanksi
krogni mi Mada ibo padrebna. sprememba vedenja (na ravni posameznika in
Skupnosti ). Zato bi [ ahko kot pomembno kompet el

T -Pod 3) Sistemsko razmigljanje:

a. Imel bi kompetence, povezane skr ogni mi t ghpgol a&gijjua@mii mi tehnol
del uj ejo kot spodbuj eval ckr &«gma n & mpaujagansnmao dar s
drugbeni h dejavni ki h, ki [ ahko ovirajo ali pod;

b. V zvezi z upravijanjem in politiko bi bilo koristno dodati tudi nekaj o tem, kako vplivati na
politiko, predpise in standarde.

c. Poleg tega bi | ahko dodal ipawer aiterkéa fip/gikmakhe b n o 8 a «

45) Oblikovanje; e naj pomembnej gi del . | zdel ek mora biti

Le tega ne upogtevamo, [ e pohnogvaisop oudpaorrsatbvoa ivne l g
razviti.
46) spl ogna opomba: Kkl jul na j e povezava s prakti] ni

podjetja Iin/ali zmogkbatndsesbre pri hamasgankm Zzako:c
pri meru bodo pridobljene kompetence zelo teorei
dejansko [ zvajati ali spreminjati obstojel/o pra

47) Priodgovarjanjunav pr aganj a sem se po/util a nekol i ko zme
ospeci al nosgit wdeazNeak [pnriihme r, gt u dieselahkowass leadwrn eo | g
nadrugameamor kompetenc kot obl i koval ec ali gt
usposabljanja. To bi lahko vplivalo na Pomembnost, ne pa tudi na Ponudbo.

48) Meni m, da zajema gl avne kompetence na gestih p
tehnol ogka kompeéet epecaavanj e digitalni h orodij,
njegove strategije, je obvezna. Pol eg tega zna

u s p e gmawljali odnose in spodbujali sodelovanje. Za u/ i nkovito vodenj e
gospodarstvo je potrebnod obr o poznavanje trenutne ureditve
podro/j a.

49) Meni m, da bi bilo v operativno r pazvadmlinpvadijg e pr
(npr. poraba virov (energije, vode itd.), nastajanje odpadkov, emisife, uporaba nevarnih snovi
itd) zmognost podpproimodniroaofvred satnpienosti proi zvodneg
primer programi brez ogpadkov, uporaba obnovijivih virov energije itd.

50) Upravijanje logistike in inovacije (glej prej) + znanje o materialih (preoblikovanje materialov,
i novacije na podro/.ju materialov I n zadev)

242Naj ve| jpeuvajanuk eognega gospodarstva Vv

Namen tega vV popargeadnglai tjie majlpomembnej e ovire za i z
pohi gtveni industriiji
Celotno vpraganje se je glasilo:

Kateresonaj ve/ je ovire pri wuvajanju kroghega gospodar
Razvrstitev, ki i zhaja iz rnasketnjidikni h odgovorov, | e
Slhkal9-Rezul t ati za najvelje ovire pri [ zvajanju

Vrsta ovire
Pomanjkanje strategije prehoda na kroZzno gospodarstvo in vodstva
Pomanjkanje spretnosti in znanja med zaposlenimi
Stroski sprememb
Nekateri niso naklonjeni spremembam in sprejemanju novih poslovnih modelov
Nezadostna sredstva za razvoj in uvajanje
Potrebna je nadaljnja prilagoditev tehnologij
Pomanjkanje resitev dobaviteljev
Drugo

Stevilo glasov

'”WII“
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D3.1 Potrebe vodje prehoda CE na KSC CirCLER

Rezul tati, pr iskkadobrondpredelmjejptiste, ki ghrapkétiranci ocenjujejo kot najbolj

kritil nevajagnepraksakrognega gospodar s.t vGat ew iplooh iggltavsec
jih prejeldi predl agani koncepti, potrjuje, da i1
zmanjgevanju ovir in da bi njihovo odpravljanje |

Anketiranci v kategoriji "drugo" so bili pozvani, da predlagajo katero koli drugo oviro, za katero

menijo, da jo je treba omeniti. Zbrali smo naslednje dodatne predloge, K i kagejo, da so a
ponovili nekatere koncept e, kot so raven ozavegle
pomenu praks CE in trajnost:i na splogno za zmanj g
nekaterimi navedbami pomena poznavanjaobsto j el e i n pri hodnje zakonodaj

vplivajo na sektor.

1) Pomanj kanj e ozaveg)] esadasitobvezmeezdhtesat r an k ami ,

2) Povpragevanj e potrogni kov

3) Pomanjkanjepovpragevampgatpognj i

4 pomanj kanj e povpragevanj akrzaag ma erreegsiitrvaenost i st r

5 Ni povpragevanj a

6) Pomanjkanjepomenaz a v el | ka ewdlvianastva/potrogni kov/drughb

7) Pomanjkanje razumevanjakoristiz a podj et j a i n drugbo

8 Pomanj kanj e krogne kulture in v/iadne podpore

9) Pomanjkanje prave miselnostia k t er f ev Vv sektorju. podjetnikov |

10) V bistvu manjkajor azpr gena tr ajnostna kul tura, pomanj ké
pomanjkanje usposabljanja

11)Pol eg pomanj kanja znanja | n veg]/miselnogt fudizkiesb o p o r
potrebni za spremembe. Vodstvo podjetiai ma pomembno v/ ogo pri nalin
podjetje, tako da je sprva "zunanje” motivirana, nato pa "notranje motivirana" v podjetju, kar
ustvarja potrebno wustvarjal noepol n\keemmaa/zearjng e v k|
zaposlenih.

12) upravni/pravni postopkiins t r og ki [ zpol njevanj a pkieddtavkamyv/ pr a
najvelje ovire

13)2zakonske (ddlacftbe g/ ede odpadkov) so zelo stroge

14) Pomanyjkanje spremijanja zakonodaje in okoljsko primerne zasnove ter pomanjkanje pritiska s
strani trga, | e ni jasni h voditeljev, ki bi to

15) omejitve, kot so zastarell predpisi, kin e podpi raj o [ novacij, regul ati
ali omejevalne opredelitve odpadkov in stranskih proizvodov.

16) Vzpostavitevmr ege za nove posl ovne model e

17 Tedgave pri resni |/ nem sodel ovkajejndusiya nkvejena tdaije vr e d

vsak sam zase.

18 zd/i s e, da j e pohigtveni sektor zelo pol/ asna I |
vezana na nekatere stare koncepte. Tegko [ e .
poslovnega modela ali sistemov. Druga ovira (morda kontekstualizirana na ravni ltaljje in podjetif
Brianza) [ e, da proizvajajo v [tAadtginraxzeindam @

(BM in sistemov) s takoo b s e g n o niermstavng.o
19YGeopol i ti ]| niprdegeav mpirkit,i srka gt evilni h drgav, ki g
20) pomanyjkanje sodelovanja med zainteresiranimi stranmi.
21) Pomanjkanje sistemske vizife in pristopa
22) Politiki, ki sledljo svoji agendl, namenjeni rasti.
23ymehke veglierane s krogni m gospodar st vom.
20)Sumni | dvoststi h, ki wvvajajo krogna pravila, ki
25)C/i r CLER mor a bi t bol seznanfem s moslavmini strategjami in strategijami
upravijanja podjetia, k o napreduj e v svojem poklicu. Zato mo

ekonomske teme, ki se wuporabljajo za krogenj e.
26) nelojalna konkurenca iz JV Azjfe...
27Vl zbrati je treba vse mognosti. Meni m tudi, da
povezati z nekakgnim ekonomski m donosom, kot J e
kon/ ne wuporabni ke, prav tako j e vvdateun g alsiug tvv av
precej starejga oseba, ki [ ma tegave s pristopo
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D3.1 Potrebe vodje prehoda CE na KSC CirCLER

Namen tega vpraganja zjaeshtleiviatod a@mk extaivreadreqeov kater

zagotovi l dober vpogled in bi l ahko veljal za ref
Celotno vpradganje se je glasilo:

ALl bi partnerstvu CirCLER predlagali, dehalzpr eul i
referenco na visoki ravni na podrolju krognega go
pritrdilen, navedite ime in spletno povezavo do nj
gospodarstvu, temvel wlakay ekna k okvio sltanhok or epfreerdesntcao z a
da ni posebej osredotolen nanj)."

Rezul tati kagejo, da seznam telajev, K i so jih pr
na konkretno vpraganje, vendar kagej o, da je vse
odpraviti pomanjkanje znanja in razumevanjaCEvzvezisse kt or jem i n na splogno.
bo ustrezno analiziran v naslednjem koraku/fazi pt

ulnih nalrtov za CETM.
1) Trajnostni materiali za novo arhitekturno prakso-vst op v krogno gospodar st
https://zirkular.net/de/projekt/kit-gastprofessur/

2) CIRCO - metoda. Dobra metodol ogij a, K i pon
samoumevni uvod v temo krognosti . Enkrat smo j o
industrije in njihovi mi dobaviteliji, nal rtuj emo

3) Krogno g o s-grajmsino avnanje z materiali https://www.coursera.org/learn/circular-
economy

4 Krogno razmi gKig anje Climate

5) "Coursera:1."Kr ogno gospodagospaodarstvo: Kr ogno
https: ;22"Krogno gospodarstyv

Kr ogno g o s-grambsino poslavanje in inovacije":
https://www.coursera.org/learn/circular-economy-sustainable-materials-management; 3.
"Kr ogno g o s-grajmbsino poslavanje in inovacije
https://www.coursera.org/learn/circular-economy-sustainable-business-innovation

6) "Krogno gospodar st vo: uo&rhopg/iaw.edosgpmigssionalt v o :
certificate/delft-university-technology-circular-economy-introduction; 2."Kr ogno gospodar ¢
Krogno gospodaruprawanje materiaboy':rnioos./fwmwve.edx.org/professional-
certificate/delft-university-technology-sustainable-materials-management; 3: Cirkularno
gospodarstvo: "Poslovna strategija za trajnostno prihodnost":
https://www.edx.org/professional-certificate/delft-university-technology-business-strategy-for-
a-sustainable-future

7) Udemy:1."Uv od v dospadgrsivo" Ilwww.udemy.com/course/introduction-to-
circular-economy/ 2."Kr o g n 0o g 0 s-firajrebstni psistop ko poslovanju
https://www.udemy.com/course/circular-economy-the-sustainable-approach-to-business/; 3.

"Circular Economy Masterclass": Ilwww.udemy.com/course/circular-economy-
masterclass/
8 TELAJI, KI JIH JE MATREC RAZVIL ZA MENEDGERJE

9) ESADE: Implementacion practica de la economia circular
https://programas.online.inonesade.com/eci-economia-
circular?utm_campaign=nonpaid&utm_source=school_social&utm_medium=linkedin&utm_co
ntent=faculty

10) Zelene zbornice Projekt Erasmus plus

11) " Po iskanju in raziskovanju trga izobragevalnih
|l ahko relem, da v dr gBdiniprta&ltaj nokinibipogadbahk
gtudent om iMpsgjin.snauekuama .Bojim se, da je to edin
nal el oma obstaja v girokem dostopu.

12) Kar zadeva telaje v drugih drgavah. Menim, da |

na visoki ravni, usposobljene strokovnjake, lastnike podjetij:
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https://zirkular.net/de/projekt/kit-gastprofessur/
https://www.circonl.nl/english/
https://www.coursera.org/learn/circular-economy-introduction
https://www.coursera.org/learn/circular-economy-sustainable-business-innovation
https://www.edx.org/professional-certificate/delft-university-technology-circular-economy-introduction
https://www.edx.org/professional-certificate/delft-university-technology-sustainable-materials-management
https://www.edx.org/professional-certificate/delft-university-technology-business-strategy-for-a-sustainable-future
https://www.udemy.com/course/introduction-to-circular-economy/
https://www.udemy.com/course/circular-economy-the-sustainable-approach-to-business/
https://www.udemy.com/course/circular-economy-masterclass/
https://jm.snau.edu.ua/acet-i/

@

D3.1 Potrebe vodje prehoda CE na KSC CirCLER

https://online.em.jbs.cam.ac.uk/circular-economy-sustainability-strategies Al
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/education/new-circular-economy-courses-
available-circulab-academy

13y Predstavnikom razlilnih sorodnih podrolij; pove
Uvod v trajnostnirazvojin CE-Vr ednost i n p o sHKotspedalizaajadzh o]l anj e
"Strategijo in finance za §"-mdviciemjusvhrjainosti Aginé soci
metodologije

14) https://online-learning.tudelft.nl/courses/circular-product-design-assessment/

15) https://weareshifta.com/formaciones/master-diseno-
sostenible/?utm_campaign=Sostenible ESP&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_co
ntent=BOF_SOS_ESP&utm_term=master%20dise%C3%B10%20sostenible&gad _source=1&
gclid=CjOKCQjw_-

GxBhC1ARISADGgD)jviYJilkPDYgIT1BUg Og7sblQgViJOvB5mIdKx3ibGfUO6K4A1N58aAvm
3EALw wceB ; https://www.tudelft.nl/io/over-io/afdelingen/sustainable-design-engineering

16) https://www.antwerpmanagementschool.be/en/program/topic-sustainable-transformation

17) https://www.climate-kic.org/spotlight-initiatives/circularity-thinking-programme/

18) https://donellameadows.org/systems-thinking-resources/

19) https://www.design.polimi.it/it

20) https://www.eoi.es/es/cursos/89314/master-en-economia-circular-online

21) https://www.furn360.eu/ ; https://furncircle.eu/ ; https://www.ihobe.eus/actualidad/abierta-
Inscripcion-para-programa-formativo-en-economia-circular-destinado-a-personas-jovenes ;
https://www.ihobe.eus/actualidad/ihobe-ofrece-a-profesionales-en-activo-nuevos-cursos-
gratuitos-sobre-economia-circular

22) https://www.iuav.it/Didattical/ MASTER1/OFFERTA-FO/anno-accad2/CORSI-DI-P/prodotti-
s/index.htm

23) https://www.polito.it/didattica/corsi-di-laurea-magistrale/design-sistemico ALI
https://www.santannapisa.it/it/alta-formazione/corso-executive-circular-economy-business-

20222023

24) https://www.polito.it/en/education/master-s-degree-programmes/systemic-design

25) https://www.studio-cisottilaube.com

26) Ta univerza se osredotola na raziskave metode L
sistemov gospodarjenja z lesom. https://www.temalegno.unifi.it/

27)V degeli Trentino je |l esna dobavna veriga dobro
socialnih razlogov. "Servizio Foreste" pri Camera di Commercio (Portale Legno -
hitps://www.legnotrentino.it/it/) upravlja in odkriva celotno verigo.

28) Predl agam vam: Krogno gospodarstvo in trajnostn
poklicnega i zobragevanja in uspos aformatizaftgrse-) ht t p
di-formazione/2021/circular-economy-and-sustainability-management

29) Osredotol il bi se na dralge&stviirma MKMreodmro nAo VT P!
tel aj e, ki se ukv-asajam pbstajajo takoztrg kobviri zarproizvbdnjo -k o
uspeh podjeti] krognega gospodakoprebivalstvta.e odvi sen

30) Predl agam ustrezen tel|laj, ki ga | ahko gtejemo z
krognega g o-SGERKULLARNOIGOSPODARSTVO: PREHOD ZA TRAJNOSTNO
PRI HODNOST", spletni telaj strokovnega izobrage
Technology MIT)za uvaj anje etilnega gospodarskega model
prihodnost (https://professionalprograms.mit.edu/online-program-circular-economy/#info). Ta
t el aj omogola temeljno, a velplastno razumevani
znanost. o materialih, gospodarskih in instituc
namenjen strokovnjakom iz razlii lunkirhe poik,olpirji,l okgin c
inovacije in izboljganje drugbe: industrijam in
gelijo zmanjgati vpliv, ki ga imajo na okolje,
proces gradnje svojih materialov,pat udi obl i nstvu na vodstveni rav
vkl julno s financami), ki geli razviti razumeva
ingenirstva. Rad bi poudaril, da je priporolilo
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https://online.em.jbs.cam.ac.uk/circular-economy-sustainability-strategies
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/education/new-circular-economy-courses-available-circulab-academy
https://online-learning.tudelft.nl/courses/circular-product-design-assessment/
https://weareshifta.com/formaciones/master-diseno-sostenible/?utm_campaign=Sostenible_ESP&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_content=BOF_SOS_ESP&utm_term=master%20dise%C3%B1o%20sostenible&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjw_-GxBhC1ARIsADGgDjviYJijkPDYgIT1BUq_Og7sblQqVtJQvB5mIdKx3ibGfU06K4A1N58aAvm3EALw_wcB
https://weareshifta.com/formaciones/master-diseno-sostenible/?utm_campaign=Sostenible_ESP&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_content=BOF_SOS_ESP&utm_term=master%20dise%C3%B1o%20sostenible&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjw_-GxBhC1ARIsADGgDjviYJijkPDYgIT1BUq_Og7sblQqVtJQvB5mIdKx3ibGfU06K4A1N58aAvm3EALw_wcB
https://weareshifta.com/formaciones/master-diseno-sostenible/?utm_campaign=Sostenible_ESP&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_content=BOF_SOS_ESP&utm_term=master%20dise%C3%B1o%20sostenible&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjw_-GxBhC1ARIsADGgDjviYJijkPDYgIT1BUq_Og7sblQqVtJQvB5mIdKx3ibGfU06K4A1N58aAvm3EALw_wcB
https://weareshifta.com/formaciones/master-diseno-sostenible/?utm_campaign=Sostenible_ESP&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_content=BOF_SOS_ESP&utm_term=master%20dise%C3%B1o%20sostenible&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjw_-GxBhC1ARIsADGgDjviYJijkPDYgIT1BUq_Og7sblQqVtJQvB5mIdKx3ibGfU06K4A1N58aAvm3EALw_wcB
https://weareshifta.com/formaciones/master-diseno-sostenible/?utm_campaign=Sostenible_ESP&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_content=BOF_SOS_ESP&utm_term=master%20dise%C3%B1o%20sostenible&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjw_-GxBhC1ARIsADGgDjviYJijkPDYgIT1BUq_Og7sblQqVtJQvB5mIdKx3ibGfU06K4A1N58aAvm3EALw_wcB
https://weareshifta.com/formaciones/master-diseno-sostenible/?utm_campaign=Sostenible_ESP&utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_content=BOF_SOS_ESP&utm_term=master%20dise%C3%B1o%20sostenible&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjw_-GxBhC1ARIsADGgDjviYJijkPDYgIT1BUq_Og7sblQqVtJQvB5mIdKx3ibGfU06K4A1N58aAvm3EALw_wcB
https://www.tudelft.nl/io/over-io/afdelingen/sustainable-design-engineering
https://www.antwerpmanagementschool.be/en/program/topic-sustainable-transformation
https://www.climate-kic.org/spotlight-initiatives/circularity-thinking-programme/
https://donellameadows.org/systems-thinking-resources/
https://www.design.polimi.it/it
https://www.eoi.es/es/cursos/89314/master-en-economia-circular-online
https://www.ihobe.eus/actualidad/abierta-inscripcion-para-programa-formativo-en-economia-circular-destinado-a-personas-jovenes
https://www.ihobe.eus/actualidad/abierta-inscripcion-para-programa-formativo-en-economia-circular-destinado-a-personas-jovenes
https://www.iuav.it/Didattica1/MASTER1/OFFERTA-FO/anno-accad2/CORSI-DI-P/prodotti-s/index.htm
https://www.iuav.it/Didattica1/MASTER1/OFFERTA-FO/anno-accad2/CORSI-DI-P/prodotti-s/index.htm
https://www.polito.it/en/education/master-s-degree-programmes/systemic-design
https://www.studio-cisottilaube.com/
https://www.temalegno.unifi.it/
https://www.legnotrentino.it/it/
https://professionalprograms.mit.edu/online-program-circular-economy/#info

(
D3.1 Potrebe vodje prehoda CE na KSC CirCLER

skupaj udel egijo telaja in tako pospegijo uvaja
telaja je logilno organizirana in zajema -vse ko
sestavljen je iz 9 modul ov ( moddatstvalmoub2ncept i n
Materialne in energetske strategije za krogno g
krogno gospodarstvo; modul 4 Obralunavanje nar a

ekosistemskih storitev (NCAVES) t ezaprddelasodno gos p
odpadkov in virov; Modul 6 Tehnologije za recikliranje; Modul 7 Modeliranje in simulacije;

Mo dul 8 Finanl| ni in posl ovni pri meri; Mo dul 9 D
kraju samem: Zapolnitev vrzelio)v Mmekigewaprzatilmp
pogled na krogno gospodarstvo s sistemskim pris

institucional ni ravni ter uporabo analitilnih o
razi skovanje inovacij si rmporuadzaw &kjoan ma tkem gmeedr alojs
podjetnigki in drugbeni ravni

3) Predl agam gtudije trajnostnega in krognega obli
napredna institucija na podrolTwdikrw g@ganisjtir aitrm:
spl etni m8&§ster od ELI SAVA, ki je dandanes najbo
SHIFTA.

32) "Master en Estudios Interdisciplinarios en Sostenibilidad Ambiental, Econémica y Social"
https://www.uab.cat/web/estudiar/la-oferta-de-masteres-oficiales/plan-de-estudios/plan-de-
estudios-y-horarios-1096480309783.html|?param1=1096480176135

33) Posgrado en economia circular. Herramientas y estrategias para la transicion empresarial
sostenible https://www.talent.upc.edu/esp/estudis/formacio/curs/300700/postgrau-economia-
circular-eines-estrategies-transicio-empresarial-sostenible/

34) Magi str ski gtudi j okoljskega ingenirstva in upr

IIwww.eoi.es/es/cursos/91123/master-en-ingenieria-y-gestion-medioambiental-online

35) Postgrado en Economia Circular, Herramientas y Estrategias para la Transicion Empresarial

Sostenible. UPC. Campus talent tech Barcelona.
talent.upc.edu/esp/estudis/formacio/curs/300700/posgrado-economia-circular-
herramientas-estrategias-transicion-empresarial-sostenible/

36) " Sant' Anna School of Advanced Studies je javni
uporabnih znanosti: V okviru univerzitetnega pr
del uje na podrolju ekonomije in upvedivrhsjlirskej a, pr
bi otehnol ogije, medicine ter industrijskega in

santannapisa.it/en
37) Program industrijske ekologije (magistrski, doktorski itd.) na NTNU.
ntnu.edu/indecol
38)" Priporolam, da si ogledate CIRCit in Sitro, sa
39" ba, na platformah MOOC | ahko najdete nekaj =zan
katerih so nekateri zelo priznani. Npr. ta (https://www.coursera.org/learn/circular-economy), v

katerega se je vpisalo vel kot 65Taistsel alJjudrga
petih moduli h, omogola poglobljen potop v nal el
trajnostnem upravljanju materialov, kar je zelo
osnove oblikovanja izdel howstogpkdceolrga idkilvlrjaemn jas Kk

izbire materialov na trajnost.
40) Le pa se osredot ol

Sustainability Officer”, kit r aj a 1
pribli gno 28pst/dnlmad

im na kakovostno "Ghieff er enco, p
2 mesecev, Z meganim ulenjem,
gsiomalpregr

SEPO_Julij_24 Nonbrand_EU&utm_content=Course&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwi_
exBhABEIWA kULMmM1BGYZ1lyrl7BzOM2fXSqn78Tkn83QUJJAY XybEIdK2VKFIME8epexoCu
WoQAvD_BwE
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https://www.eoi.es/es/cursos/91123/master-en-ingenieria-y-gestion-medioambiental-online
https://www.talent.upc.edu/esp/estudis/formacio/curs/300700/posgrado-economia-circular-herramientas-estrategias-transicion-empresarial-sostenible/
https://www.santannapisa.it/en
https://www.ntnu.edu/indecol
https://online.professionalprogramsmit.com/blended-professional-certificate-chief-sustainability-officer?utm_source=Google&utm_medium=c&utm_term=sustainability%20leadership%20course&utm_location=1005499&utm_network=g&utm_campaign=B-365D_WW_GG_SE_MPE-CSO.SEPO_July_24_Nonbrand_EU&utm_content=Course&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwi_exBhA8EiwA_kU1Mm1BGYZ1yrl7Bz0M2fXSqn78Tkn83QUJjAYXybEldK2VKFiME8epexoCuWoQAvD_BwE
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(
D3.1 Potrebe vodje prehoda CE na KSC CirCLER

41) Trenut no ne poznam nobenega referenlnega tel aja

prehoda, vendar je veliko znanja, do katerega |
dostopajo na spletni strani https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/.

42) Ne poznam tel aja, ki bi zagotavljal vse te vidi
kompl eksna in ne more biti en sam telaj, ki bi
pohi gtvenem sektorju. Vertikal nost gagispodgrstva pot r e
za pohi gtveni sektor, zahteva razlilne speciald.@i

43y Povezav do zadnjih petih telajev ne navajam, sa
kakovosti na internetu. Telaj je treba izbrati
individual no. Kar zadeva posebnevuel|nmjegpwiske brea
trajnostnem razvoju, |l ahko po skrbnem iskanju i
programov usposabljanja katastrofalno majhno."

44) Trenutno je FURNT360, pri katerem je sodel oval

poznam, vendar ga je mogole ge posodobiti
45) Nenasilna komunikacija - M Rosemberg.

46)ne gre za celoten telaj, temvel za nekaj ur , ki
poslovni g@gol i

47) Ne, vendar v Sloveniij.i trenutno potekajo reforn
ravneh, vkljulno z | esarstvom in tehnologijo, s

3. Predstavitev rezultatov delavnice strokovnjakov

V tem del u prdstavjeniiglavai regutiati in izidi strokovne delavnice, ki je potekala 26.
junija 2024, wudelegilo pa se je je 22 notranjih i

3.1. Dnevni red strokovne delavnice CirCLER

Slika 20 - Dnevni red strokovne delavnice CirCLER

~AS/ TOPA ODGOVORNO

14-00...14-10 / Pozdravni nagovor in predstavitev

_ : UNFU
udel edencev/ strokovnjakov
14-10...14-15/ Cilj delavnice UNFU
14-15...14-20 / Predstavitev projekta CirCLER AMBIT
14-20...15-10 / Predstavitev rezultatov raziskave in razprava:
-rezul tati razi skave: predstayv AMBIT+ALL
-razprava o rezultatih ankete
15-10...15-25 / Prosti mikrofon - odprta razprava UNFU + ALL
15-25...15-30 / Glavne ugotovitve in nadaljnji ukrepi AMBIT
15-30...15-35 / Zakl juéeek del avnice UNFU

3.2. Strokovnjaki delavnice

Na strokovni delavnici so sodelovali notranji in zunanji strokovnjaki. Med notranjimi strokovnjaki
partnerjev projekta CirCLER so bili: Julio Rodrigo, Massimiliano Rumignani, Omar Degoli, John
Hewer, Paul Leamy, Juanjo Ortega, Marco Denni, Irene Burroni, Luigi Mettica, Carlo
Pace, Simona Serafini, Maria Victoria Gémez, Radmila Ustych, Erwan Mouazan, Alejo Calatayud,
Eduardo Sanchez Otero, Luminita-Maria Brenci, Camelia Cosereanu, Nicole Gaglioti, Gabriella
Kemendi , Manuel Zarza in Jure Guligoj
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Med zunanjimi strokovnjaki so bili: Alex Jiménez, Giada Mearns, Simon Dennehy, Raquel Ortega,
Fabrizio Ceschin, Marco Marseglia, Manuel Mengoni, Daniela Claudia Serban, Juan Carlos Alonso
in Jeroen Doom.

3.3. Raziskava CirCLER - predstavitev in potrditev rezultatov

V tem delu porolila so predstavljena mnenja strol
izvedene maja 2024.

331Potrjevanje rezultatov: gest podro]i

Slhka?1-Potrjevanj e rezul tatov za gest podrolij k
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10 - Strongly agree
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Strokovnjaki so s svojim glasovanjem potrdili rezultate spletne ankete. Strokovnjaki so se najbolj

strinjali z rezultati glede pomembnosti( 9, 1 t ol ke od 10), n agtrokavngsti pa z
(8,2 tolke od 10). Stenutne poaudhe eispasabljagjazj uel tzantai g ag loe d8e, 5
od 10.

Poleg neposredne ocene strinjanja z rezultati spletne ankete so nekateri strokovnjaki izrazili
naslednja mnenja:
- "Rezultati strokovne usposobljenosti so subj ek
celotna pohigtvena industrija EU te kompetence
- "Dobro usklajene potrebe in pomembnost. Dvomim v visoko vrednost trenutnega znanja na
vseh podroljih.™"

- "Kar zadeva podatke o usposobljenosti, Alita h i zj
kage najboljge mogne rezultate?"

- "Dobro bi bil o bolje razumet: raven znanja pri

- "Usposobl jenost je vedno vigja od ponudbe wuspo

- "Strinjam se z rezultati, vendar bi bilo treba raziskati razlike med rezultati."

- "Leprav so omenjena znanja, spretnost.i i n kom,
teh razmigljanjih izpugleni."

- "Menim, da so rezultati tolni in ustrezni, ven

in sredstev, ki jih lahko nameni za CE."
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- "Usposobljenost je lahko odvisna od velikosti podijetij in virov za okoljske teme, npr. nizka v
MSP."
- "Strinjam se s sklepi. Imam le nekaj pomislekov glede strokovnosti, zlasti v zvezi s podjetji."

3.3.2Potrjevanjer ezul t atov: kompetence na podro

Shkaz2?2-Pot rjevanje rezultatov za podrol/je razmig
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Strokovnjaki so s svojim glasovanjem potrdili rezultate spletne ankete. Strokovnjaki so se najbolj

strinjali z rezultati glede pomembnosti ( 9, 4 t ol ke od 10), n agtrokavngsti pa z
(8,6 tolke od 10). Stenutne poaudbhe eispasabljagjazj uel tzantai g ag | oe d8e, 7
od 10.

Poleg neposredne ocene strinjanja z rezultati spletne ankete so nekateri strokovnjaki izrazili
naslednja mnenja:

- "Po mojem mnenju bi moral a bniatjip oknreomgpbmnae jngias. €'l no

- "Na splogno so te miselne kompetence in vredn:
se osredotola na praktilno znanje in tehnilne

- "Uveljavljanje vrednot ni veglina, ki bi j o |
spretnosti, komunikacijskih spretnosti itd."

- "Na splogno se strinjam. Pri ocenjevanju zna

vrednotami in miselnostjo, pa je prisotna visoka stopnja subjektivnosti in individualne
interpretacije.”

- "Presenetljivo je, da je uteledenje vrednot t a
- " Usposobl jenost v krognem gospodarstvu je tre

ne more zagotovo vedeti, kakgen je ulinek njeg
- "Strinjam se, razen s ponudbo za usposabljanje: Mislim, da je danes to precej velik cilj in

vrednota."
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333Potrjevanje rezultatov: kompetence n
razmi gljanj a

Shkaz3-Pot rjevanje rezultatov za podro/je medosel
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Strokovnjaki so s svojim glasovanjem potrdili rezultate spletne ankete. Strokovnjaki so se najbolj
strinjali z rezultati glede pomembnosti ( 9, 4 t ol ke od 10), n a jtrenaitnej p
ponudbe usposabljanja( 8, 0 t ol ke od 10) . Strokavnhostipej enageaépuB
od 10.
Poleg neposredne ocene strinjanja z rezultati spletne ankete so nekateri strokovnjaki izrazili
naslednja mnenja:

- "Ne vem, kako je mogole ponuditi wusposabljanje

podijetji v regiji CE."
- "Trenutna ponudba usposabljanja se zdi nizka, saj obstajajo usposabljanja za sodelovanje in

a
t &

komuni kacijo. Morda niso specifilna za pohi gty
- "Presenelen sem, da je trenutna ponudba wuspos
nizko. Menim, da je ponudba usposabljanja za te teme velika."
- "Bolj ali manj osnovne mehke vedgline in tako n

- "Zdi se, da podjetja vedno menijo, da je ponudba nizka, strokovnjaki pa menijo, da se malce
motijo. Morda gre torej za neskladje v komunikaciji?"

- "Strinjam se z velino rezultatov. Na ta sezn.
Rezultati strokovnega znanja obilajno kagej o,

- "Na splogno se strinjam. Meni m pa, da bi bil
komunikacijo in pogajanji znotraj podjetja in zunaj njega (npr. partnerji v dobavni verigi)."

- "Na splogno je ponudba usposabljanja prevel okt
tegko vedeti, "kaj v resnici obstaja"."

- "Kompetenc na podrolju medosebnega migljenja n

- "Pogajanja in sodelovanje niso vedno del ul ni
strategijo."

- "Poiglite nalin, kako uredit:@ rezultate v splo
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334Potrjevanje rezultatov: kompetence n
razmi gljanj a

Shkaz24-Pot rjevanje rezultatov za podro/]je sistem
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Strokovnjaki so s svojim glasovanjem potrdili rezultate spletne ankete. Strokovnjaki so se najbolj
strinjali z rezultati glede pomembnosti ( 9, 6 t ol ke od 10), n a jtrenatnej

pa
ponudbe usposabljanja( 7, 9 t ol ke od 10). Strokovnogtipej enagaépuBt

a
od 10.
Poleg neposredne ocene strinjanja z rezultati spletne ankete so nekateri strokovnjaki izrazili
naslednja mnenja:
- "Menim, da je kritilno midgljenje podrolije, na
ga je treba bolj izvajati."
- "lzziv je nauliti sistemskega razmigljanja, k
mora biti Il im bolj konkretno. "
- "Kritilno razmidgljanje je bistvenega pomena. V
dobro, dge manj pa pri usposabljanju. Zato se s
- "Mislim, da ocena ni realna za ponudbo usposabljanja.”
- "V nasprotju z medosebnim razmigljanjem meni
podrolju ni Il ahko najti."
- "Usposobljenost: Mi sl i m, da kritilno razmigl)]
usposabljanja: je visoka za politike. Tegko za
- "Morda slabgi rezultati od prilakovanih pri zn
- "Zatain zadnji del usposabljanja morda obstaja, vendar vanj vlagajo le velika podjetja. Mala
podjetja so zaradi omejenih virov bolj osredot
- "Kritilno midgljenje je zel o podvsnmpodnagnjanasthdar ¢
in sposobnosti ul enca. "
- "Kritilno migljenje in kompleksnost je treba p
- "Morda ni specifilno za pohigtveni sektor, v
sistemsko razmigljanje (zlasti v zvezi z obvl a
- "Menim, da je ponudba usposabljanja o sistemsk
- "Usposabljanje za kritilne situacije je tegavn
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- "Kritilno in sistemsko-rtraghkio g¢ ¢ ajne eug posalibtoil j

- "Na splogno se premal o zavedarmo spgemsrka paglm dgd
kljulnega pomena. "

- "Usposobljenost: V pohigtvenih podjetjih na te

335Potrjevanje rezultatov: kompetence n
razmi gljanj a

Shkaz25-Pot rjevanje rezul tatov za podro/je strate
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Strokovnjaki so s svojim glasovanjem potrdili rezultate spletne ankete. Strokovnjaki so se najbolj

strinjali z rezultati glede pomembnosti ( 9, 3 t ol ke od 10), n a jtrenaitnej p a
ponudbe usposabljanja( 8, 4 t ol ke od 10). Stokovnogtipe enagaépuBt 8
od 10.
Poleg neposredne ocene strinjanja z rezultati spletne ankete so nekateri strokovnjaki izrazili
naslednja mnenja:
"Velja pomembnost povezovanja strategi)] in sp
gl ede porolanja. Pomembno je povezovanje tud
gospodarstvo."
- "Mislim, da je strategko razmidgljanje temeljn
malo."
- "Obstajajo ponudbe za usposabljanje o presoji
(upravljanje projektov)."
- "Mislim, da moramo res izboljgati ponudbo uspo
- "Na splogno se strinjam. Ocena krognosti in tr
- "Zanimivo je, da se tovrstnim kompetencam pripisuje velik pomen. Morda to poudarja
pomembnost mehkih veglin v proizvodnih okoljih
- "Z rezultati se strinjam. Kot wvodja moragdg i met

razmi gljanje pomembno. "
- "Menim, da je za manjga MSP to morda tegje zar
- "Ponudba strategkega Mardand r§zLltatas primerjayi 2 reamastiov ol j o
prenizak."
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- "Strategko razmigljanje je izziv, @ge posebej,
podjetij."
- "Mislim, dappokbuijiene gorategko razmigljanje | €
336Potrjevanje rezultatov: kompetence n
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Strokovnjaki so s svojim glasovanjem potrdili rezultate spletne ankete. Strokovnjaki so se najbolj
strinjali z rezultati glede pomembnosti ( 9, 3 t ol ke od 10), n a jtrenaitnej pa
ponudbe usposabljanja( 8, 5 t ol ke od 10). Strokavnogtipej enagaépuBt @
od 10.
Poleg neposredne ocene strinjanja z rezultati spletne ankete so nekateri strokovnjaki izrazili
naslednja mnenja:
- "To je zelo specifilno podrolje, vendar i zjemn
- "Podjetja so ge vedno prevel osredotol ena na
drugih podroljih.™"
- "Manj kajola podrolja, povezana z digitalizacij
bo koristno |l e, | e bodo druga temeljna podrolj
- "Meni m, da je z vidika operativnega razmigl]|j e
krognega oblikovanja pomembna krognost tega, Kk
- "Menim, da ponudbausposabljanja res ge ni dobro razvi
spreminja.”
- "Pri usposabljanju za poslovne modele | ahko pl
praktilno resnilnostjo."
- Raziskave na tem podrolju so zelo pomembne in
- "Znanje in usposabljanje na splogno sta manj ga
model ov in inovacijskih mreg."
- "Kompetence bi morale biti najpomembnej ge spre
- "Za posamezne el emente krognih inovaci]j SO ha
kljulna integracija materiala, izdelka, posl ov
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- "Ne strinjam se, da so materialne inovaciije
brez wustrezne izvedbe ne delujejo, obli kovanij
gtevil ko."
- "Dosedaniji rezultati kagejo, da je pri usposab
- "Usposabljanje obstaja, vendar morda ni osredo
- "Strinjam se predvsem z rezultat:i gl ede uspos

inovacijam. Raziskave-podjetja-usposabljanje je treba ustrezno povezati."

337Potrjevanje rezultatov: kompetence
prinodnosti

Shkaz27-Pot rjevanje rezul tatov za podrol/je Razmi g
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Strokovnjaki so s svojim glasovanjem potrdili rezultate spletne ankete. Strokovnjaki so se najbolj
strinjali z rezultati glede pomembnosti(9, 2 t ol ke od 10) . Ststrakovipostinn e
trenutne ponudbe usposabljanjaj e znagal o 8,9 tol ke od 10.
Poleg neposredne ocene strinjanja z rezultati spletne ankete so nekateri strokovnjaki izrazili
naslednja mnenja:

- "Strinjanje postaja vse pomembnej ge, vendar

- "Bol j pomembno, kot so ga ocenili udel egenci .

pomanjkanje znanja in usposabljanja.”

- "Ponudbo usposabljanja je treba ge bolj razvit
- "Precej premal o se zavedamo pomena pismenost:

kljulnega pomena, ge posebej pa z vidika trajn
- "Biti inovativen je dobro in potrebno, a | e
igre."
- "Strinjam se, da je pred nami velik izziv na
v podijetjih kot pri usposabljanju.”
- "Povsem normalno, da je najnigja tukaj ponudbe
- "To je ge toliko bolj pomembno, ker je pohigtyv

- "Zdi se, da gre za zelo predano in visokokvalificirano delovno mesto, ki bi ga bilo morda treba
omejiti in ohraniti za tiste z vizionarsko izobrazbo."
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- "Sredstva za usposabljanje, povezana z razmig|
tehni ke povratnih napovedi), so ¢giroko dostop
sektorju."

- "Tegko je usposabljati za razmigljanje o priho
posl ovna praksa spremenddtao sj egimaai sukpoovraal bnoo QE
pomembno."

- "Morda je to najtegje podrolje za ponudbo uspo

- "Poudaril bi potrebo po sodelovanju zunanjega strokovnjaka."

- "Razmigljanje o prihodnosti je kljulna tema,
natanlno opredeljena. "

- "Razmigljanje o prihodnosti je obvezno, vendar
teoretil|lno. "

Fabrizio Ceschi: " Pos kugal sem biti zel o hiter .nekdtbri viti i m, C
usposabljanj a, povezani S posamezni mi el ement i V &
zanimiv vidik tega, kar poskugate storiti, resni/|
razlilnih ravneh ter njpiohowdapr plodg @jt aeine gpro selxnio
treba poskrbeti, da so na voljo tako, da |l ahko r a
teh virov in jih uporabljajo v smislu specifilmnitl
bil o povsem jasno, vendar bi nekoli ko bolj poudar
gospodarstva pri upravljanju podatkov o sledenju,
to ni bilo prevel vkl jul enmbne misliseda skupaj z vedeajskichia r | e
vidi ki Kaj ti posl ovni model i dol ol enih regitev
vedenje strank ter tudi o krognem gospodarstvu in
i mam zaradiredaoltelveniTlo j e torej ge en el ement, o |
ga Vvkljuliti v vsebino svojega programa usposablj

Omar Degoli: "Prilagajam nekaj premislekov Zdi se, da obstaja nekaj nasprotja med strokovnostjo,

ki jo podjetja ocenjujejo, in ponudbo usposabljanj
nato pa raven usposabljanja, z aekaterihbvist sgreitnbst lahkad  mo r
naul|lite na delovnem mestu. Vendar ne za VSe, zat
Mi slim, da obstajajo nekatera podrolja, na kater:i
so vsa tista, ki niso tehnilno tako]j uporabna zdaj. Tako s
temu, da vlIiagajo vedno vel. Bolj praktilno je usp
podrolju, kot so sposobnosti me dots edmu dvi .poldm ok o n |,
za mene je morda v kakgnem primeru kdo ¢ge napis

oddaljeno od uporabe, da bi ga podjetja zdaj uporabljala. Na primer, jaz sem iz poslovnih modelov."

Manuel Mengoni: " Rad bi i mel dve stvari. Prvil, veliko |
na treningu. N i enakih potreb, |l e imate oblikov
usposabljanje. In razlika zelo odvisha od delovnega mesta osebe, ki jo boste usposabljali. Dodajte,

mi sl i m, da je bil to manj kajoli del raziskave. I n
odvisnostmi od logistilnih in Iogistilnih kompete
idejo o tem, ka | vage zal oge pridobivanje backstock povr a

boste dobili boste delali za popravilo za preoblikovanje itd. Zato je manjkalo kompetenc."

John Hewer: Mengoni je govoril o obratni logistiki, ki zagotavlja, da so stvari utemeljene na realnosti

in praktilnosti: "Ja, pravzaprav sSe samo navezuj er
logistiki, ki zagotavlja, da so stvari utemeljene narealnostii n pr akti | nost i . Tak j
povratni l ogi sti ki in nekaj od tega obilajno ne d
vralamo k Omarjevi tolki, da je v krogni 1|itieratu
vendar se sligi kot dobra ideja in v nekaterih pa
veli ko, okorno, vliasih ga je tegko vrniti. Ampak
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tega razkoraka teoretilnega ideala v nasprotju s
pohi gtvena podjetja dejansko naredijo."

Daniela Claudia Serban: "Gelim povedati, da moraj o vsi govol
projekt krognost.i Zato menim, da je za pohigtvenct
kot ste jih predlagali.”

Giada Mearns: "Rada bi se pridrugila temu, kar so govo
Zznanje in vsi ul ni nal rti, ki jih izvajate, zelo
Da bi |l ahko zagotovili ozaveglerkostso mnor azeoismatvii
na inovacije in tehnologijo. To je zelo, zelo pom
vzgojiti. Menim, da je zelo pomembno povezovanje
Zlasti zato,k er vl asi h, kot je rekel John, menim, da sta

kar so podjetja in raziskave. Zato mora biti usposabljanje zagotovo v celoti povezano. Kaj so podjetja
in raziskave? Zato mora biti usposabljanje zagotovo v celoti povezano z raziskavami v podjetjih. Te

tri stvari mor aj o biti v cel ot povezane. Zadnj a
je teorija zelo pomembna, teoretilne stvari pa mo
uporabiti, kar ev] asi h zel o tegdgko. Zato je morda celo po
ozaveglanja o tem zelo pomembno, saj je to | ahko

Juan Carlos Alonso:" Z moje strani nekaj pripomb. Prav tako, kot da je ta inovacijska tehnologija z

moj e strani povezana z operativnim razmidgljanjem.
krogno proizvodnjo. To pomeni, prave volnosiNag v pr
povem. Dejavnost. z nilelni mi nal ini al i kaj pod
povezana z vsakdanjim delom podjetiij. Il n mislim,
na tej tol ki, povezani z eno tovarno."

Jeroen Doom: "Da, gl ede ponudbe za wusposabljanje. Str
usposabljanje na razlilnih podroljih. Tegava zdaj
zelo visoki ravni. Moje zelo drago svetovanje, pisarna urada pogosto ali tudi. Ponudba za
usposabljanje zelo dolgo traja in mislim, da je t
ni dovol|j specifilna za nago pohigtveno industri]j
imata bovodjaprehodat udi druge vlIioge v podjetju in nimajo |
zel o dolgo. Zato se strinjam s prejgnjimi pripomb
neposredno povezavo z realnostjo na delavnicah v podjetjih. Zato menim, da je to pomembna stvar,

saj za velino teh podrolij ge |l ahko najdemo dol ol
treba vkl juliti celoten obseg spretnosti, kompet e
ki je pohigtveni sektor."

Alex Jiménez: "Mi sl i m, da imamo v gtevilnih podjetjih v
strukturi obilajno nekoliko izolirani. Torej so |i:
(inovaciija) enake ambicije imivlaasi wigeezelaonborl
usposobili ni gj e ravni podjetja za izvajanje te r
spretnostim, ki vam pomagajo preoblikovati celotno strukturo podjetja, saj lahko veliko veste o

strategijah kr ognega gospodar stva. krognih model i h i n
preoblikovati celotne strukture in usmeriti celotne strukture podijetja v to smer. To ne deluje. Zato bi
rekel, da je ta nabor veglin bistvenega pomena in
Giada Mearns: "Ge nekaj O znanju in vseh veglinah. Mi
pohi gtveno industrijo poznamo vse dobavne verige,
pri hodnosti. VI asih pa je pomembno podabesdmhikd t udi
pogovarijal:. Z VSsSemi del i verige. to je zelo velik
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Rezultati obeh vaj jasno potrjujejo, da gre partn
okvrustrezno opredeljuje vsa najpomembnejga podrol j
v krogno gospodarstvo za pohigtveni sektor CETM.

ustrezno podrobno opredeljujejo tiste, ki so potrebne na vsakem od makro podro | i |
Razvrstitev po pomembnosti potrjuje, da so vsi zelo pomembni za ta novi poklicni profil.

Razvrstitev ravni znanja kage na precej dobro rav
podrol jih. Pri tem je treba poudariti dejstvo, da
podjetja, ki ¢ge imajo odtokegnokragyergazikogepopdanasat
|l ahko skl epamo, da v primerjavi z drugimi podjet]ji
izkugnje ali jih sploh nimajo, kagejo veliko bol]j
Razvrstitev trenutne ponudbe usposabljanja kage,
podpodrol jih kompetenc molno okrepiti in izboljga
Vel podrobnosti je navedenih v naslednjih dveh r a
Zl ahka in jasno | ahko trdi mo, da rezultati razl
kompetenc CirCLER. Menimo lahko, da ima ustrezno strukturo, ki prispeva k opredelitvi trenutnih

potreb po veglinah in znanju vo(Grdkt@o$ po da rzsvtevzoi

povezano potrebo po ustrezni obravnavi in usmerjanjule-t ega vzdol § cel otne vr
podijetij v sektorju.

Vrednote, Kki izhajajo iz gestndkpobdriomi mamagir m Kka:
homogene in ne omogol ajo, da bi katero koli od nj
nagem prihodnjem ulnem nalrtu in kompletu za uspo
Pomembnost

Spretnosti in kompetence, ki sledijo na vseh makr

zelo pomembne (z vsemi vrednostmi nad osem) za podporo CETM pri razumevanju in ustreznem
vodenju podijetij pri oblikovanju in izvajanju zahtevnih strategij kro gnega gospodar stva

podrolje ni bilo opredeljeno kot podrolje, ki ne
Usposobljenost

Rezul tati O obstojelem znanju na vseh teh podrol]j
potrjene jasne mognost. za izboljganje in okrepi
pi smenost za prihodnost ( makr o)pedrhwrredngstepodrs,aresicer gl j an
4, 70, na podpodrolju krogne materialne inovaciije
stopnja znanja visoka, in sicer 7,565, kar je najyv
Trenutna ponudba za usposabljanje

Splogna analiza rezultatov trenutne ponudbe wuspos
ni zka, v velsprepemmgproa (erad povpreljem pet), v
resnilno zadovol jivih viednosti . Najvigja vredni

trajnostnem razvoju v okviru podrolja razmigljanj
pismenost za prihodnost edina vrednost pod 4, in sicer 3,78.

Vse to jasno kage, da je treba nujno in molno po\
podrol jih, ki jih zajema kompeten]| ni okvir CirCLE
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Splogne pripombe o odgovorih na odprta vpraganja

Na podl agi prejetih odgovorov in prispevkov o mog
okviru, ne moremo ugotoviti nobenega manj kajoleg
vsebujejo predloge o posebni h wvaldiaki hkialso tgeenadhpr
okviru. Prejete prispevke | ahko povzamemo tako, C
vkl julijo posebni del i, ki se osredotolajo na di
spretnosti, komunikacijske spretnosti, tehniko in instrumente, nenazadnje pa jih je nekaj izpostavilo

pomen poznavanja obstojelih in prihodnjih predpis
delovanje sektorskih podijetij (tudi v povezavi s podjetji novih poslovnih modelov), na izdelke tako z

vidi ka uporabljenih materialov, proizvodnih proce
V zvezi z ugotavljanjem glavnih ovir za izvajanj e
rezultati jasno pokazali, da je glavna ovira pomanjkanje ustreznih strategij prehoda ter vodstva pri

spodbujanju in vodenju pot inanbimzeapjam nped zaposleniani. Brezk u p a j
tegav |l ahko trdi mo, da je projekt CirCLER s svoj
odpravl janju teh ugotovljenih glavnih ovir. Kakor
inovire,kisojihank et i ranci navedli v kategori|j drugi h ovi

i

i
teh najbol]j kritilnih ugotovljenih vidikih posebn
njimi povezanim vidikom in temam.

V zvezi s predlagani mi obstojelimi telaji usposab
dobro referenco, podroben pregled njihove vsebine pa bo potreben med izvajanjem T4.1 Opredelitev
skupnih ulnih nalrtov CETM,r &al iblordio d¢eldir oibm op roiplr el
sklopov usposabljanja CirCLER.

1. Na delavnici strokovnjakov projekta CirCLER so bili potrjeni rezultati spletne ankete, ki je bila
izvedena maja 2024, in sicer:

f Povprelna ocena strinjanja strokovnjakov z re
podrolje razmigljanja o vrednosti, je 8,9 tolk
T Povprelna ocena strinjanja strokovnjakov z re
podrolje medosebnega migljenja, je 8,6 tolke o
f Povprelna ocena strinjanja strokovnjakov z re
podrolje sistemskega razmigljanja, je 8,5 tolk
T Povprelna ocena strinjanja strokovnjakov z re
podrolje strategkega razmigljanja, je 8,8 tolk
T Povprelna ocena strinjanja strokovnjakov z re
podrolje operativnega razmigljanja, je 8,5 tol
T Povprelna ocena strinjanja strokovnjakov z re
podrolje razmigljanja o prihodnosti, je 9,0 to
2. Med spletnim anketiranjem so i mel. strokovnj ak

pridobljenih rezultatih. Strokovnjaki so v svojin komentarjih izrazili strinjanje z rezultati
raziskave, hkrati pa so izrazili nekaj pripomb (ti rezultati so lahko precej subjektivni; pomembno
bi bilo razumeti velikost podjetij, katerih predstavniki so bili anketiranci; predhodni rezultati med

drugim kagejo na potrebo po girokem in specifi]l

3. Med odprtim mi krofonom so gtevilni strokovnjaki
nal oga povezati znanja in kompetence na vseh poc
pohigtvene industrije.
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5. Priloge

5.1 Priloga | - Okvir kompetenc CirCLER

Povezava do Priloge | - Okvir kompetenc CirCLER za CETM

Co-funded by
the European Union

Context document for the validation of
the Skills Gaps & Needs for the Circular
Economy Transition Manager (CETM) for

the Furniture Sector

You are one of the 150 experts we have selected to participate in this validation
survey of the skills gaps and needs of the CETM for the furniture sector.

We recommend that you read this document before answering the survey, it will

allow you to better understand the context and purpose of this research.

Thanks for your participation !

Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Needs // CirCLER 2024

Table of CONTENTS
1. CirCLER Project (know the objectives and partnership of the Project).

2. Description of CETM occupation (see our proposed description for the Occupation:
Circular Economy Transition Manager (CETM) for the Furniture Sector).

3. Methodological approach (learn about our proposed methodological approach for:
the identification of the CETM skills gaps & needs, in which we make you participate in
the survey phase !).

4. Competency framework proposal for the CETM (learn about our competency
framework proposal for the CETM, that you will validate in the survey).

5. Detailed description of the elements of the competency framework for the CETM
(know the details of the competency framework that you are going to validate).

CuCiLER Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Needs // CIrCLER 2024

Co-funded by 34
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1. CirCLER Project
Goal & Outcomes and Partnership

Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Need

CirCLER Project - Goal & Outcomes

CirCLER - Circular Economy Transition Manager: guiding companies of the furniture
value chain to deploy their transition strategy for a more circular economy.

Implementation period: 01/02/2024 — 31/01/2027 (3 years)

Goal: to support EU furniture companies in their transition toward more circular models
by developing a new joint curriculum (EQF4,5,6) and a training toolkit for the Circular
Economy Transition Manager (CETM).

Main expected outcomes:

- Circular Economy Transition Manager (CETM) KSC needs

- New Joint Curriculum for the Circular Economy Transition Manager (CETM) - validated

- Report on ESCO Occupations, affected by sector Circular Economy transition

- An online training toolkit & a self-evaluation tool (training paths adaptable to learners needs)
- A pilot course for at least 400 learners

- Exploitation Plan and a Blueprint for the adoption of CirCLER training across the EU

- Several National and one International Circular Furniture Festivals

Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Needs // CirCLER 2024

¥ 35
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CirCLER Project - Partnership

16 full partners (9 countries, 7 languages) / Industry, VET, HE, R+D
+ 6 associated partners
+ 8 supporting partners
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CirCLER

2. Description of the Occupation:
Circular Economy Transition Manager (CETM)
for the Furniture Sector

o:clsn Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Needs // CirCLER 2024

¥ 36
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Circular Economy Transition Manager for the Furniture Sector

Furniture sector Circular Economy Transition Managers (CETM) are responsible for
leading the transition of sector companies towards more circular practices and business
models along their whole value chain and ensuring their sustainability. They provide
assistance in the design and implementation of plans and measures along different
company departments in order to ensure that products, processes and organization
comply with given and future environmental regulations; they promote the adoption of
circular strategies, practices and voluntary standards/certificates at all levels; they foster
circular design approach and the adoption of circular business models; they inspire the
company's environmental communication and employees training; and they monitor and
report on the implementation of circular strategies within the company supply chain and
business processes. They analyse and re-address issues linked to manufacturing
processes, including materials, waste, energy and product traceability and end-of-life.

Note: this definition follows the style of ESCO (https:/esco.ec.europa.eu/en) and has been formulated by the
CirCLER technical team with the purpose of requesting its inclusion in the ESCO database later.

Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Need

3. Methodological approach for:
the identification of the CETM skills gaps & needs

Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Needs // CirCLER 2024

Co-funded by

: www.circler-furniture.eu
the European Union
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Methodological approach

+ 1. Literature review: Identification of
existing framework detailing sustainability
and circular competences. \

Already carried out by the
« 2. Framework development: integration of/v GIrCLER lachnical lvaim.

core competencies supporting the
definition of CETM profile.

» 3. Framework validation This step is where you
participate | 150 experts
SURVEY from Europe are going to

FOCUS GROUPS (June 2024) '&?;’:i‘,’é‘,’ a:;r;’g;’

» 4. Framework finalisation (July 2024)

Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Needs // CirCLER 2024

4. Competency framework proposal for:
Circular Economy Transition Manager (CETM)
for the Furniture Sector

- to be validated by 150 experts through a survey -

Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Needs // CirCLER 2024

¥ 38
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Basic concepts:

BEEEEE: = functionally linked complex overview of
knowledge, skills, and attitudes that enable successful task
performance and problem-solving.” Wiek et al 2011.

Circular Economy transition manager competencies: the set of

integrated knowledge, skills and attitudes enabling a transition
manager to engage its company and its stakeholders towards a
circular economy.

Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Needs // CirCLER 2024

Proposed competency framework for the CETM

VALUES INTER
THINKING PERSONAL
THINKING e

FUTURES
THINKING
Sustainability
Awareness
Navigating
Complexity

Embodying 4
Values Siitical

Thinking

Exploratory
Thinking
Circular Governance
Mindset & policies

@ Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Needs //
> CirCLER 2024

CirCLER

¥ 39
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The Circular Economy Transition Manager (CETM) for the Furniture Sector...

... knows it is urgent to act, today. Sustainability awareness.
... understands the change comes from within. Embodying values.

... grasps the necessity to think circular. Circular mindset.

Core competency: Values thinking

Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Needs // CirCLER 2024

¥ 40
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The Circular Economy Transition Manager (CETM) for the Furniture Sector...

.. knows this transition won’t happen alone.
Collaboration and Collective action.

.. foresees this will be collectively decided.
Communication and Negotiation.

Core competency: Interpersonal thinking

Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Needs // CirCLER 2024

The Circular Economy Transition Manager (CETM) for the Furniture Sector...

... acknowledges the transition is not simple nor straightforward.

. Navigating complexity.

.. knows some solutions should be assessed critically.
Critical thinking.

.. recognizes the transformation will be steered by
Governance and policies.

Core competency: Systems thinking

Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Needs // CirCLER 2024
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The Circular Economy Transition Manager (CETM) for the Furniture Sector...

... knows a clear roadmap will need to be defined
Agenda setting.

.. understands roles, responsabilities & financial means need to be
organised. Resource mobilisation.

. foresees that progress and impact needs to be monitored.
Impact assessment

Core competency: Strategic thinking

Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Needs // CirCLER 2024

The Circular Economy Transition Manager (CETM) for the Furniture Sector...

... understands that the transition will need to be orchestrated at
operational level, through:

Circular Material innovation.
Circular Design innovation.
Circular Business Model innovation.

Circular Value Network innovation.

Core competency: Operational thinking

Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Needs // CirCLER 2024

Co-funded by

: www.circler-furniture.eu
the European Union -



http://www.circler-furniture.eu/

D3.1 Potrebe vodje prehoda CE na KSC CirCLER

The Circular Economy Transition Manager (CETM) for the Furniture Sector...

... knows a desirable future needs to be envisioned.
Futures literacy.

... understands there might be difference scenarios, and
experimentation is needed. Exploratory thinking.

Core competency: Futures thinking

Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Needs // CirCLER 2024

5. Competency framework for the CETM
- detailed description of its elements -

Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Needs // CirCLER 2024

Co-funded by
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COMPETENCY AREA DESCRIPTION COMPETENCY

Sustainability awareness

Values Thinking is focused on
integrating goals, values, ethics, equity,
and justice into one's decision making.
This is about recognizing and
explaining the different values of
individuals, groups, organizations, and
cultures, and understanding how these
differences may impact the
development of circularity solutions. It
is also about self-reflection to help
undersland how one's norms, values,
and preferences compare lo others,
and how that may influence
sustainability worldview,

Values thinking

Circular mindset

Codunded by
the Europaan Union

COMPETENCY AREA DESCRIPTION COMPETENCY

Collaboration & collective

action

Interpersonal thinking is focused on
connecling and collaborating with
others to successfully plan and
implement circularity solutions.
Stakeholders include anyone who is
Interpersonal thinking involved in or will be impacted by a
project. Engaging with other
stakeholders is important because it will
provide you with a variety of resources
and support that you may not have by

completing a project on your own, o
Communication &

negotiation

Codunded by
the Europaan Union

Embodying values

KNOWLEDGE

Having a thorough
understanding of
sustainability issues at
slake.

Knowing contemporary
frameworks (SDGs,
planetary boundaries,
doughnut economics)
used in understanding
sustainability.

Can recognize key
sustainability impacts of
current production.

To acknowledge that
humans are part of
nature; and to respect the
needs and rights of other
species and of nature
itself in order to restore
and regenerate healthy
and resilient ecosystems.

Being able to reflect on
personal experiences to
align with sustainability
values.

Having a clear
understanding of the
circular economy concept
through knowledge of
core principles and
frameworks (butterfly
meodel, 9rs, value hill).
Having a shared circular
economy vocabulary and
taxonomy in place.

from a circularity

conduct change.

Being able to frame issues

perspective and select the
right circularity principle to

ATTITUDE

Proactive approach
towards environmental
responsibility.

Willingness to adopt a self-
critical perspective,
understanding personal
and company's role and
responsibility in
sustainability issues, ability:
to adopt a transformative
mindset.

Positive mindset towards
circular change and
adaptation in
organizaticnal culture,

sular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Needs // CirCLER 2024

KNOWLEDGE SKILLS

Understanding that
circular economy
transition does not
happen through the
transformation of a single
company but requires
systemic collaboration.

collective intelligence to
run multi-stakeholders
workshops.

Being able to translate
what circular economy
means for different

business functions and for

the company.

Being able to communicate
and sell circular benefits to

Having a basic
understanding of
sustainability
communication,

internal and external
stakeholders (e.g.
Customers, suppliers,
partners, etc.).

Being able to navigate the
possible tensions between

profit making, social
development and
environmental
sustainability.

ATTITUDE

Ability to work

Being able to apply tools of collaboratively in

multidisciplinary teams for
circular solutions.

Ability to act for change in
collaboration with others.

Ability to communicate with
different stakeholders
through technical and non
technical vocabulary.

Circular Economy Transition Manager (CETM) - Skills Gaps and Needs

Co-funded by

www.circler-furniture.eu

the European Union
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COMPETENCY AREA DESCRIPTION COMPETENCY KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE

Being able to approach a

sustainability problem from Is concerned about the

all sides; to consider time, short- and long- term

space and context in order impacts of persenal and
'to understand how company' actions on

elements interact within  others and the planet.

and between systems,

Having a clear
understanding that every
human/enterprise action
has environmental, social
cultural and economic
impacts.

Navigating complexity

Being able to assess
Knowing that information and
sustainability claims. arguments, identify
without robust evidence assumptions, challenge the

Critical thinking are often mere status quo, and reflect on

communication strategies, how personal, social and
also known as cultural backgrounds
greenwashing. influence thinking and

conclusions.

Systems thinking is focused on
examining sustainability problems
through a lens of interconnectedness
and complexity. This competency is

Systems thinking  about identifying and understanding the
systems that contribute to sustainabilily
problems, then finding ways lo
intervene in these systems lo develop
appropriate solutions.

Ability to reflect on multiple
worldviews.

Having a global Being able to actively
understanding of national ir:om:ior tpcaming changes
and EU policies enabling ROUOY: Ability to screen and

; : ... = Being able to translate new' 3 s
or hmdenqg the transition policies and directives into monitor policy changes.
of the furniture sector

t rds circularity. concrete transformative
g plans at company level.

Governance and policies
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COMPETENCY AREA DESCRIPTION COMPETENCY KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE

Formulate strategies
Having a clear towards increased
understanding of how resource-efficiency and
Agenda setting circular economy aligns  circularity based on
with their company’s relevant theories, methods
strategy and goals. and tools from multiple
disciplines.

Positive mindset towards
strategic change.

Can budget and forecast

Strategic thinking is focused on resources needed to

translating future visions into successful Knowing what kind of transition
pathways to transform one's business technical, financialand  Can identify sources of Ability to search for

towards circularity. This competency Resource mobilization  social resources need to  financing {national and EU innovative financial and
Strategic thinking  often includes principles of project be mobilized to enablea programmes) non-financial resources.

management, and details agenda successful transition. Can develop a training

selting, resources mobilisation as well programme to enhance

as the development and monitoring of employees’ skills.

key performance indicalors.

Having a general
understanding of methods
Circular Impact assessmentlo assess impact of
preducts and services
: from a circularity
(@ perspective.

Is able to recognize Understands the need to
environmental impact assess systematically the
throughout the life cycle of environmental impact of
a product or service. products and services.

CirCLER
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COMPETENCY AREA DESCRIPTION COMPETENCY KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE

Having knowledge on Ability to support designers

alternative materials that in selecting and prioritizing
Circular material innovation are recyclable, renewable, materials that can easily be

compostable and suitable recycled, reused or

for furniture production.  composted.

Openness to innovation
and new ways of thinking.

Having a thorough - 2
Circular design fnnovation understanding of circular s‘bgg;;::‘pgp:gszg?g;s Openness to innovation

design principles foll(:rwingmlJlti e Uooaies and new ways of thinking.
Operational thinking is focused on the 9Rs framework. P SYERS:
finding concrete ways to take action in
creating circularity solutions. It takes a .
multi-level perspective (from micro, Undarsiandng i Bfmg Tt:e todtranslatel (h?

% . . meso to macro level) addressing Circular business model SRAnTNge IO, STIC OONEY P O Willingness to challenge
Operational thinking 4 3 z 5 5 concept of closed-loop  the circular economy into 3, =z
materials, design, business models and innovation oy e e traditional business models
value network perspectives to ¥S . 9 for sustainability.
systematically develop circularity Eopasiicos:
solutions based on circular economy
principles.
Being able to define the
circular supply chain (value
Understanding the network) of a new circular Ability to work
Gi importance of taking an  solution and identify Y SO A
ircular value network 4 i3 collaboratively in
innavation acosysiem per”“f"“ °°°°““’P"'es where the . multidisciplinary teams for
when developing circular current linear supply chain . <
solutions. could be transformed into a circulsrsolitions.

circular one.
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COMPETENCY AREA DESCRIPTION COMPETENCY KNOWLEDGE SKILLS ATTITUDE

Envisioning alternative

sustainable futures by Being aware that the
imagining and developing projected consequences
altemative scenarios and on self, business and
identifying the steps community may influence
needed to achieve a preferences for certain
preferred sustainable scenarios above others.
future.

Knowing the difference
between expecled,

Fulures literacy preferred and allernative
futures for sustainability
scenarios.

Futures Thinking is focused on

analysing and evaluating trends,

uncertainty, path dependency, feasibility

to create circularity visions for the

future. This competency is about

developing scenarios, madels, and

visions to find strategic ways to

intervene in current systems. Futures

Thinking considers historical and

cultural ideas of the future, as well as

our own perspective of possible futures Adopting a relational way

based on personal context and values. 5 of thinking by exploring
ypemlili) and linking different

disciplines.

Futures thinking

Being able to use creativity Being committed to
methods (design thinking) considering circularity

and experimentation tools challenges and

(lean methods) to test and opportunities from different
validate future solutions.  angles.
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5.2 Priloga Il - Raziskava CirCLER o vrzelih in potrebah po znanju
in spretnostih

Povezava na Prilogo Il - CirCLER -V pr agal ni k o vrzel i h i n potrebah |
vodjo prehoda v krodgno gospodarstvo v pohigtvenem

Ir — Questionnaire on Skills Gaps an
Needs for the Circular Economy Transition
Manager for the Furniture Sector

1 response
Publish analytics

Please, repeat your email address.

1 response

info@circler-furniture.eu

QUESTIONNAIRE

Name

0 responses

No responses yet for this question.

Surname

0 responses

No responses yet for this question.

Organization

0 responses

No responses yet for this question.

LinkedIn profile

0 responses

No responses yet for this question.

Job / Position

0 responses

No responses yet for this question.

Country

0 responses

No responses yet for this question.
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0 responses

No responses yet for this question.

Type of professional IO copy

1 response

@ 1) Furniture manufacturer
(employer or employee)

@ 2) VET (Vocational Education
and Training) / HE (High
Education) professionals

@ 3) Circular Economy expert

@ 4) Other

0 responses

No responses yet for this question.

If you are expert in additional fields than the one selected above, please select it or
them hereafter:

0 responses

No responses yet for this question.

Data privacy policy D copy

1 response

Accept our data privacy

0
policy 1 (100%)

0.00 0.25 0.50 0.75 1.00

Furniture manufacturer (employer or employee)

Type of Products. Please choose all those that apply:

0 responses

No responses yet for this question.
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0 responses

No responses yet for this question.

Size of the company

0 responses

No responses yet for this question.

The average turnover over the last three years of your company was...

0 responses

No responses yet for this question.

VET (Vocational Education and Training) / HE (High Education) professionals

Type of professional:

0 responses

No responses yet for this question.

Field of studies / research:

0 responses

No responses yet for this question.

0 responses

No responses yet for this question.
Circular Economy expert

0 responses

No responses yet for this question.

If you have checked the "Other" option, please, indicate which one:

0 responses

No responses yet for this question.

Section for FURNITURE MANUFACTURERS (employer o employee)
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Please, rate the level of IMPORTANCE of these six “competencies areas” for
successfully leading in an integrated way the circular transition of a furniture
company (between 0 - Not important at all and 10 - Extremely important).
Rate the current level of PROFICIENCY of the person in charge of the circular
economy transition in your company (between O - No Dominance at all and 10
- Extremely high dominance) in the following six “competencies areas”.
Finally, rate the level of CURRENT TRAINING OFFER available to cover such
competencies areas (Between 0 No training offer and 10 Extremely Abundant
training offer).

Competency area 1: VALUES THINKING

1.a VALUES THINKING - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

1.b VALUES THINKING - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

1.c VALUES THINKING - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency area 2: INTERPERSONAL THINKING

2.a INTERPERSONAL THINKING - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

2.b INTERPERSONAL THINKING - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

2.c INTERPERSONAL THINKING - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.
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Competency area 3: SYSTEMS THINKING

3.a SYSTEMS THINKING - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

3.b SYSTEMS THINKING - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

3.c SYSTEMS THINKING - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency area 4: STRATEGIC THINKING

4.a STRATEGIC THINKING - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

4.b STRATEGIC THINKING - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

4.c STRATEGIC THINKING - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency area 5: OPERATIONAL THINKING

5.a OPERATIONAL THINKING - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

5.b OPERATIONAL THINKING - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.
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5.c OPERATIONAL THINKING - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency area 6: FUTURE THINKING

6.a FUTURE THINKING - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

6.b FUTURE THINKING - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

6.c FUTURE THINKING - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Open question:

Do you consider that we miss any RELEVANT competency within any of the above six
areas ? If yes, please, detail it.

0 responses

No responses yet for this question.

Section for FURNITURE MANUFACTURERS (employer o employee)

Competency area 1: VALUES THINKING

Competency 1.1: Sustainability awareness

1.1.a: Sustainability awareness - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.
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1.1.b: Sustainability awareness - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

1.1.c: Sustainability awareness - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 1.2: Embodying values

1.2.a: Embodying values - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

1.2.b: Embodying values - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

1.2.c: Embodying values - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 1.3: Circular mindset

1.3.a: Circular mindset - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

1.3.b: Circular mindset - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

1.3.c: Circular mindset - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency area 2: INTERPERSONAL THINKING
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Competency 2.1: Collaboration & collective action

2.1.a: Collaboration & collective action - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

2.1.b: Collaboration & collective action - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

2.1.c: Collaboration & collective action - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 2.2: Communication & negotiation

2.2.a: Communication & negotiation - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

2.2.b: Communication & negotiation - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

2.2.c: Communication & negotiation - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency area 3: SYSTEMS THINKING

Competency 3.1: Navigating complexity

3.1.a: Navigating complexity - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.
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3.1.b: Navigating complexity - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

3.1.c: Navigating complexity - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 3.2: Critical thinking

3.2.a: Critical thinking - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

3.2.b: Critical thinking - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

3.2.c: Critical thinking - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 3.3: Governance and policies

3.3.a: Governance and policies - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

3.3.b: Governance and policies - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

3.3.c: Governance and policies - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency area 4: STRATEGIC THINKING
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Competency 4.1: Agenda setting

4.1.a: Agenda setting - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

4.1.b: Agenda setting - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

4.1.c: Agenda setting - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 4.2: Resource mobilization

4.2.a: Resource mobilization - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

4.2.b: Resource mobilization - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

4.2.c: Resource mobilization - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 4.3: Circular Impact assessment

4.3.a: Circular Impact assessment - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

4.3.b: Circular Impact assessment - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.
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4.3.c: Circular Impact assessment - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency area 5: OPERATIONAL THINKING

Competency 5.1: Circular material innovation

5.1.a: Circular material innovation - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

5.1.b: Circular material innovation - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

5.1.c: Circular material innovation - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 5.2: Circular design innovation

5.2.a: Circular design innovation - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

5.2.b: Circular design innovation - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

5.2.c: Circular design innovation - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 5.3: Circular business model innovation
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Competency 5.3.a: Circular business model innovation - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 5.3.b: Circular business model innovation - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 5.3.c: Circular business model innovation - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 5.4: Circular value network innovation

5.4.a: Circular value network innovation - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

5.4.b: Circular value network innovation - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

5.4.c: Circular value network innovation - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency area 6: FUTURES THINKING

Competency 6.1: Futures literacy

6.1.a: Futures literacy - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

6.1.b: Futures literacy - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.
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6.1.c: Futures literacy - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 6.2: Exploratory thinking

6.2.a: Exploratory thinking - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

6.2.b: Exploratory thinking - PROFICIENCY

0 responses

No responses yet for this question.

6.2.c: Exploratory thinking - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses
No responses yet for this question.

Open question:

Do you consider that we miss any RELEVANT competency within any of the above six
areas ? If yes, please, detail it.

0 responses

No responses yet for this question.

Section for VET / HE professionals / Circular Economy Experts and other

professionals

Competency area 1: VALUES THINKING

1.a VALUES THINKING - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

1.c VALUES THINKING - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.
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Competency area 2: INTERPERSONAL THINKING

2.a INTERPERSONAL THINKING - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

2.c INTERPERSONAL THINKING - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency area 3: SYSTEMS THINKING

3.a SYSTEMS THINKING - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

3.c SYSTEMS THINKING - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency area 4: STRATEGIC THINKING

4.a STRATEGIC THINKING - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

4.c STRATEGIC THINKING - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency area 5: OPERATIONAL THINKING

5.a OPERATIONAL THINKING - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.
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5.c OPERATIONAL THINKING - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency area 6: FUTURE THINKING

6.a FUTURE THINKING - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

6.c FUTURE THINKING - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Open question:

Do you consider that we miss any RELEVANT competency within any of the above six
areas ? If yes, please, detail it.

0 responses

No responses yet for this question.

Section for VET / HE professionals / Circular Economy Experts and other

professionals

Competency area 1: VALUES THINKING

Competency 1.1: Sustainability awareness

1.1.a: Sustainability awareness - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

1.1.c: Sustainability awareness - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question. /
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Competency 1.2: Embodying values
1.2.a: Embodying values - IMPORTANCE
0 responses
No responses yet for this question.
1.2.c: Embodying values - CURRENT TRAINING OFFER
0 responses
No responses yet for this question.
Competency 1.3: Circular mindset
1.3.a: Circular mindset - IMPORTANCE
0 responses
No responses yet for this question.
1.3.c: Circular mindset - CURRENT TRAINING OFFER
0 responses
No responses yet for this question.
Competency area 2: INTERPERSONAL THINKING
Competency 2.1: Collaboration & collective action
2.1.a: Collaboration & collective action - IMPORTANCE
0 responses
No responses yet for this question.
2.1.c: Collaboration & collective action - CURRENT TRAINING OFFER
0 responses
No responses yet for this question.
Competency 2.2: Communication & negotiation
V4
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2.2.a: Communication & negotiation - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

2.2.c: Communication & negotiation - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency area 3: SYSTEMS THINKING

Competency 3.1: Navigating complexity

3.1.a: Navigating complexity - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

3.1.c: Navigating complexity - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 3.2: Critical thinking

3.2.a: Critical thinking - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

3.2.c: Critical thinking - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 3.3: Governance and policies

3.3.a: Governance and policies - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.
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3.3.c: Governance and policies - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency area 4: STRATEGIC THINKING

Competency 4.1: Agenda setting

4.1.a: Agenda setting - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

4.1.c: Agenda setting - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 4.2: Resource mobilization

4.2.a: Resource mobilization - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

4.2.c: Resource mobilization - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 4.3: Circular Impact assessment

4.3.a: Circular Impact assessment - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

4.3.c: Circular Impact assessment - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question. /

¥ 65
Co-tunded by : www.circler-furniture.eu
the European Union



http://www.circler-furniture.eu/

@

N

D3.1 Potrebe vodje prehoda CE na KSC CirCLER

Competency area 5: OPERATIONAL THINKING

Competency 5.1: Circular material innovation

5.1.a: Circular material innovation - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

5.1.c: Circular material innovation - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 5.2: Circular design innovation

5.2.a: Circular design innovation - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

5.2.c: Circular design innovation - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 5.3: Circular business model innovation

Competency 5.3.a: Circular business model innovation - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 5.3.c: Circular business model innovation - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 5.4: Circular value network innovation
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5.4.a: Circular value network innovation - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

5.4.c: Circular value network innovation - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency area 6: FUTURES THINKING

Competency 6.1: Futures literacy

6.1.a: Futures literacy - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

6.1.c: Futures literacy - CURRENT TRAINING OFFER

0 responses

No responses yet for this question.

Competency 6.2: Exploratory thinking

6.2.a: Exploratory thinking - IMPORTANCE

0 responses

No responses yet for this question.

6.2.c: Exploratory thinking - CURRENT TRAINING OFFER
0 responses

No responses yet for this question.

Open question:

Do you consider that we miss any RELEVANT competency within any of the above six
areas ? If yes, please, detail it.

0 responses

No responses yet for this question. /
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