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1.  INTRODUCCIÓN 
  
El objetivo principal de este manual del formador es 

servir de guía práctica que ayude a los formadores a 

planificar, impartir y evaluar sesiones de formación 

eficaces. Proporciona contenidos estructurados, 

metodologías y herramientas para garantizar que la 

formación sea coherente, esté bien organizada y se 

ajuste a los objetivos de aprendizaje.  

 

Este manual incluye las directrices para el formador 

sobre cómo utilizar el material formativo (píldoras, 

vídeos, podcasts, estudios de casos y proyectos) para 

maximizar los resultados del aprendizaje, una breve 

metodología e instrucciones sobre cómo facilitar la 

formación a distancia utilizando las herramientas 

compatibles con MOOC, y una referencia a la 

herramienta de autoevaluación de habilidades que 

conduce a la ruta de formación personalizada. 

 

Este Manual para formadores permite a los educadores 

impartir un programa flexible y completo en 

consonancia con la visión de CirCLER. Combina 

fundamentos teóricos, habilidades prácticas, 

herramientas innovadoras y mecanismos de 

evaluación, preparando a los CETM para liderar la 

transformación circular en toda la cadena de valor del 

mueble. 

               

              Objetivos del manual: 

· Guiar a los profesores y docentes de FP y de 
instituciones de educación superior para que 
aprovechen al máximo el conjunto de herramientas 
CirCLER en sus clases. 

· Sugerir metodologías de enseñanza adecuadas in 
situ. 

· Presentar los materiales didácticos disponibles en el 
conjunto de herramientas para que los formadores los 
utilicen y aprovechen en las formaciones presenciales. 

 

 

El manual ofrece: 

Orientación: ofrece instrucciones paso a paso sobre 
cómo llevar a cabo las sesiones de formación. 

Coherencia: garantiza que todos los formadores 
impartan el mismo contenido de forma estandarizada. 

Apoyo: proporciona recursos, consejos y estrategias 
para ayudar a los formadores a involucrar a los 
alumnos de manera eficaz. 

Referencia: sirve como manual de referencia para 
procedimientos, actividades y mejores prácticas. 

Garantía de calidad: ayuda a mantener un alto nivel de 
calidad en la impartición de la formación. 
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2. DESCRIPCIÓN GENERAL DEL 

CURSO 
 

2.1 ¿Qué es el curso CirCLER? 
 
El curso de formación CirCLER para Gerentes de Transición 

hacia la Economía Circular (CETM): Liderando el cambio 

circular en la industria del mueble [CETM Junior (EQF 4, 84 h) 

|| CETM Intermedio (EQF 5, 116 h) || CETM Avanzado (EQF 6, 

150 h)] es un programa de aprendizaje innovador y basado en 

el trabajo, diseñado para preparar a los profesionales para la 

transición ecológica y digital en el sector del mueble. Ofrece 

nuevos planes de estudios conjuntos en tres niveles de 

cualificación (EQF 4, 5 y 6) que abordan las lagunas existentes 

en materia de competencias ecológicas, digitales y 

transversales, al tiempo que se ajusta plenamente a las políticas 

y marcos de la UE en materia de formación profesional y 

educación superior, como el ECTS, el EQF y el EQAVET. 

 

Características principales: 

10 módulos, 50 píldoras: cada módulo se centra en un área 
temática específica, dividida en «píldoras» breves y atractivas 
que combinan la teoría con la aplicación práctica. 

Kit de herramientas de formación basada en el trabajo: una 
colección de recursos multimedia e interactivos que incluye 

vídeos, podcasts, casos de estudio, tareas y ejemplos de 
buenas prácticas. 

Acceso multilingüe: disponible en 7 idiomas de la UE. 

Itinerarios de formación flexibles: los alumnos pueden seguir 
programas personalizados en los niveles junior (EQF 4), 
intermedio (EQF 5) o avanzado (EQF 6).  

Alineación con ESCO: el curso tiene en cuenta la evolución de 
los perfiles profesionales de ESCO afectados por la 
introducción de nuevas tareas de la Economía Circular en el 
Sector del Mueble (CETM). 

Al completar el curso de formación CirCLER, los alumnos no 
solo obtendrán microcredenciales reconocidas, sino que 
también estarán preparados para liderar un cambio sostenible 
en toda la cadena de valor del mueble. 

 2.2 Destinatarios del curso 
 

El grupo destinatario al que se dirige la formación se centra en 

estudiantes, tutores, formadores y profesionales procedentes 

del sector del mueble o con experiencia o interés relevante en 

la economía circular en la industria manufacturera. También 

está dirigido a adultos que desean reorientar su carrera 

profesional hacia la industria del mueble (y que ya tienen 

experiencia en sostenibilidad y principios de economía circular), 

así como a profesionales que trabajan como consultores 

empresariales en el sector. 
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2.3 Duración y estructura 

 

La duración propuesta del curso de formación CirCLER para 
Gerentes de Transición hacia la Economía Circular (CETM): 
Liderando el cambio circular en la industria del mueble [CETM 
Junior (EQF 4, 84 h) || CETM Intermedio (EQF 5, 116 h) || CETM 
Avanzado (EQF 6, 150 h)] es de 150 horas para el nivel 
avanzado (EQF 6).  

El curso se organiza en 10 módulos que contienen 50 píldoras 
temáticas, cada una de las cuales cubre un tema específico con 
una duración de entre 10/12 minutos y 3 horas. 

La estructura del curso equilibra el aprendizaje teórico 
(aproximadamente el 80% del tiempo total) con el trabajo 
práctico en proyectos y tareas individuales (aproximadamente 
el 20%). Esto garantiza que los participantes no solo 
comprendan los conceptos, sino que también puedan aplicarlos 
en transiciones reales de la economía circular en el sector del 
mueble. 

El CETM Junior (EQF 4) y el CETM Intermedio (EQF 5) tienen 
proporcionalmente menos píldoras y una duración total más 
corta (véase 4.4 Itinerarios formativos). 

EQF 4: 84 horas / 29 píldoras 

EQF 5: 116 horas / 39 píldoras 

EQF 6: 150 horas / 50 píldoras 

La duración indicada para cada módulo es solo una estimación 
y sugiere el tiempo medio necesario para completar todas las 
actividades.  
 

El curso se compone de 10 módulos: 

 

1. Introducción a la Economía Circular 

2. Instrumentos Legislativos  

3. Instrumentos Voluntarios 

4. Modelos de Negocio Circulares 

5. Diseño Circular 

6. Materiales Nuevos y Sostenibles 

7. Tecnologías Habilitadoras Clave  

8. Procesos de Fabricación 

9. Estrategia de Transición hacia la Economía Circular 

10. Módulo de Cierre  
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Tabla 1. Estructura y duración de los módulos y píldoras 

 

Módulo  
n.º 

Módulo N.º de 
píldora Título de la píldora 

Duración 
(horas) 

1 Introducción a la 
economía circular 

1 La urgencia del cambio: repensar la industria y la sostenibilidad 0,4 

2 Desarrollo sostenible y marcos globales: repensar la industria para un 
futuro resiliente 0,4 

3 Economía circular: repensar de los residuos, los recursos y la industria 0,4 

4 La economía circular: un beneficio para el planeta, los negocios y la 
sociedad 0,4 

5 El papel del gerente de transición hacia la economía circular: liderando el 
cambio en la industria del mueble 0,4 

2 Instrumentos 
legislativos  

1 Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa y Marco Taxonómico 2,50 

2 Reglamento sobre Ecodiseño de Productos Sostenibles (ESPR) 4,50 

3 Del Reglamento de Residuos al Derecho a Reparar 2,50 

4 Reglamento de la UE sobre Productos Libres de Deforestación 2,50 

5 Sustancias Químicas en los Productos del Mueble 2,50 

3 Instrumentos 
voluntarios  

1 Atributos ambientales en empresas del mueble y certificaciones e 
instrumentos medioambientales voluntarios para comunicarlos 4 

2 Certificaciones e instrumentos ambientales voluntarios aplicables a nivel 
de empresa 4 

3 Certificaciones e instrumentos ambientales voluntarios aplicables a nivel 
de producto 4,50 

4 Alineación con las certificaciones y los instrumentos ambientales 
voluntarios de mis clientes. 3 

4 Modelos de negocio 
circulares  

1 Innovación del Modelos de Negocio para la Sostenibilidad 2,50 

2 Arquetipos de Modelos de Negocio Circulares 2,50 
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3 Herramientas y Procesos de Innovación en el Modelo de Negocio 
Circular 2,50 

4 Pensar en Sistemas 2,50 

5 Comunicar el Valor Circular a los Clientes 2,50 

5 Diseño circular  1 Introducción del Diseño Circular para mobiliario 2,50 

2 Del Diseño Verde al Diseño Circular: la Evolución del Diseño  
 para la Sostenibilidad en el Sector del Mueble 2,50 

3 Enfoque de Ciclo de Vida en el Sector del Mueble 4,50 

4 Estrategias de Diseño Circular para Mobiliario 4,50 

5 Mentalidad de diseño para la fabricación de bajo impacto y la elección de 
materiales 3,75 

6 Metodología para el Diseñador Circular 3,75 

6 Materiales nuevos y 
sostenibles  

1 Materiales sostenibles para la unión y el recubrimiento de madera 4 

2 Materiales sostenibles para muebles tapizados 2,50 

3 Materiales innovadores para la fabricación de muebles 2,50 

4 Muebles usados como materia prima para la fabricación de muebles 2,50 

5 Desarrollo sostenible en la industria del mueble 4 

6 Materiales utilizados en la industria del mueble 4,50 

7 Circularidad de los residuos en la industria del mueble  4 

8 Materiales sostenibles para la industria del mueble 4,50 

9 Técnicas de I+D para nuevos productos 4,50 

7 Tecnologías 
habilitadoras clave  

1 Fundamentos de las tecnologías facilitadoras para la economía circular 4 

2 Tecnologías de apoyo a la economía circular en el sector del mueble 4 

3 Digitalización como catalizador de la economía circular 4 

4 Selección de tecnologías para la transición digital y ecológica en la 
fabricación 4 
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8 Procesos de 
fabricación  

1 Consumo de energía 2,50 

2 Planificación de la producción 4 

3 Gestión de residuos 3,50 

4 Refabricación y logística inversa 3 

5 Enfoque Lean-Green y gestión de operaciones 3 

9 Estrategia de 
transición hacia la 
economía circular  

1 Economía circular: una oportunidad para las empresas fabricantes 2,50 

2 Estrategia de economía circular 2,50 

3 Etapa 1. Evaluación y establecimiento de objetivos 3,50 

4 Etapa 2. Rediseñar productos y procesos para la circularidad 4 

5 Etapa 3. Seguimiento y evaluación de la circularidad 2,50 

6 Normas para la circularidad 2,50 

10 Módulo de cierre  Conculsiones y futuras líneas de trabajo 2 
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2.4 Requisitos previos  
 
 Tabla 2: Requisitos previos del módulo y resultados de aprendizaje requeridos 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Módulo Requisitos previos (módulos y resultados del aprendizaje) 

1. Introducción a la economía circular Ninguno 

2. Instrumentos legislativos Módulo 1: Introducción a la economía circular (todos los resultados del 
aprendizaje) 

3. Instrumentos voluntarios Módulo 1: Introducción a la economía circular (todos los objetivos de 
aprendizaje)  
Módulo 2: Instrumentos legislativos (todos los objetivos de aprendizaje) 

4. Modelos de negocio circulares Módulo 1: Introducción a la economía circular (todos los objetivos de 
aprendizaje) 

5. Diseño circular Módulo 1: Introducción a la economía circular (todos los objetivos de 
aprendizaje)  
Módulo 2: Instrumentos legislativos (LO3 y LO4)  
Módulo 3: Instrumentos voluntarios (LO1-LO3) 

6. Materiales nuevos y sostenibles Módulo 1: Introducción a la economía circular (todos los objetivos de 
aprendizaje)  
Módulo 2: Instrumentos legislativos (todos los objetivos de aprendizaje)  
Módulo 3: Instrumentos voluntarios (LO3)  
Módulo 5: Diseño circular (LO3 y LO6)  
Módulo 8: Procesos de fabricación (LO3)  
Módulo 9: Transición a la economía circular (objetivo de aprendizaje 1) 

7. Tecnologías habilitadoras clave Módulo 1: Introducción a la economía circular (todos los LO)  
Módulo 4: Módulo sobre modelos de negocio circulares (LO1)  
Módulo 5: Diseño circular (LO3) 

8. Procesos de fabricación Módulo 1: Introducción a la economía circular (todos los objetivos de 
aprendizaje)  
Módulo 4: Módulo sobre modelos de negocio circulares (objetivo de 
aprendizaje 2)  
Módulo 5: Diseño circular (objetivo de aprendizaje 3)  
Módulo 7: Módulo sobre tecnologías facilitadoras clave (LO3 y LO6)  
Módulo 6: Materiales nuevos y sostenibles (objetivo de aprendizaje 4) 

9. Estrategia de transición hacia la economía circular Módulo 1: Introducción a la economía circular (todos los LO)  
Módulo 2: Instrumentos legislativos (LO3)  
Módulo 3: Instrumentos voluntarios (LO1, LO2 y LO3)  
Módulo 4: Modelo de negocio circular (LO1 y LO3)  
Módulo 5: Diseño circular (LO1 y LO3)  
Módulo 7: Tecnologías habilitadoras clave (objetivo de aprendizaje 5)  
Módulo 8: Procesos de fabricación (LO1-LO3) 

10. Módulo de cierre  Todos los módulos (todos los LO) 

 
El curso “Circular Economy Transition 
Manager (CETM)” utiliza una estructura 
modular con requisitos previos progresivos. 
 
Todos los participantes del curso deben 
completar al menos una unidad de formación 
(píldora) para obtener el certificado 
correspondiente. 
 
Los participantes pueden participar en la 
formación con diferentes niveles de 
profundidad: 
 
Finalización de una sola píldora → Certificado 
para esa píldora de formación específica. 
Finalización completa del módulo → 
Certificado para ese módulo. 
Finalización completa del curso → Certificado 
final de finalización del curso CETM. 
 
Algunos módulos pueden cursarse de forma 
independiente, mientras que otros requieren 
conocimientos o habilidades previos de 
módulos anteriores (medidos como resultados 

del aprendizaje, véase 4. Estructura del curso 

de formación y marco de progresión). 
 
Esto garantiza que los alumnos adquieran una 
base sólida de conocimientos antes de 
abordar temas más complejos. 
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2.5 Idiomas  
 
 
El curso CirCLER está disponible en siete idiomas: alemán, 
inglés, español, italiano, rumano, esloveno y ucraniano. 

Al impartir el curso, los profesores deben: 

• Informar a los participantes al inicio del programa de que 
pueden seleccionar su idioma preferido en cualquier 
momento. 

• Hacer hincapié en que todo el contenido del curso, los 
menús de navegación y las instrucciones se adaptarán 
al idioma seleccionado. 

• Destacar que algunos recursos adicionales, enlaces 
externos y estudios de casos solo están disponibles en 
inglés. Si los participantes se sienten cómodos con el 
inglés, pueden beneficiarse de explorar estos materiales 
adicionales para obtener una visión más profunda. 

 

A continuación, se muestra un ejemplo del menú de idiomas de 

la plataforma de aprendizaje CirCLER https://circlercourse.eu   

 

 Consejo para el profesor 
Al comienzo del curso, muestre el cambio de idioma en la 
pantalla. Anime a los alumnos a que prueben a cambiar ellos 
mismos los idiomas, para que se sientan seguros al navegar por 
la plataforma.   

Haga clic aquí para seleccionar 
 el menú de idiomas 

Menú de idiomas 

http://www.circler-furniture.eu/
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3. METODOLOGÍA DE FORMACIÓN 

Curso de formación CirCLER para Gerentes de la Transición hacia 
la Economía Circular (CETM): Liderando el cambio circular en la 
industria del mueble [CETM Junior (EQF 4, 84 h) || CETM 
Intermedio (EQF 5, 116 h) || CETM Avanzado (EQF 6, 150 h)] está 
diseñado para dotar a los profesionales de las habilidades y los 
conocimientos necesarios para liderar e implementar estrategias 
de economía circular en la industria del mueble. 

Combina conocimientos teóricos, herramientas prácticas y 
aplicaciones del mundo real para preparar a los Gerentes de la 
Transición hacia la Economía Circular (CETM) para diseñar, 
evaluar y gestionar transformaciones sostenibles en toda la 
cadena de valor. 

El curso está dirigido a estudiantes de educación superior y 
formación profesional y a profesionales en diferentes etapas de su 
carrera. Utiliza ejemplos de la vida real, contenidos interactivos y 
tareas basadas en el trabajo para ayudar a los participantes a 
aprender a diseñar, producir y gestionar productos de mobiliario 
de forma que se reduzcan los residuos, se prolongue la vida útil 
de los productos y se cree valor de forma sostenible. 

El programa consta de 10 módulos y un total de 50 píldoras (véase 
2.3 Duración y estructura de las píldoras). Cada píldora combina 
contenidos de conocimiento, recursos multimedia y actividades 
interactivas.  

El curso de formación CirCLER en la plataforma abierta permite la 
creación de foros de debate, un espacio en línea para que los 
alumnos intercambien ideas, hagan preguntas y colaboren. Los 
profesores deben fomentar la participación activa, moderar los 
debates y utilizar preguntas de autorreflexión para promover el 
pensamiento crítico. 

El curso se imparte a través de un sistema de gestión del 
aprendizaje (LMS) basado en Moodle que admite tanto el 
aprendizaje mixto como la formación totalmente en línea. 

3.1 Función del formador 

En el curso CirCLER, el profesor actúa como facilitador y coach, en lugar 
de como un profesor tradicional.  

El profesor guía a los alumnos a través de un enfoque de aprendizaje 
mixto que combina módulos en línea a su propio ritmo («píldoras») con 
actividades presenciales y proyectos basados en el trabajo.  

Los profesores guían a los alumnos en el recorrido del curso, les prestan 
apoyo, moderan los debates y fomentan la reflexión y la aplicación 
práctica.  

Durante el curso piloto, en el que participaron aproximadamente 400 
alumnos de los países socios, el papel del profesor se vuelve aún más 
activo y práctico. Los profesores supervisan de cerca el progreso de los 
alumnos, ofrecen apoyo personalizado y oportuno, y facilitan una 
participación más profunda a través del trabajo en grupo, talleres y 

tutoría directa.    → Véase 3.6 Curso piloto 

 

3.2 Orientación de los alumnos en itinerarios 
formativos seleccionados 

Los alumnos tienen diferentes antecedentes y objetivos; los profesores 
les ayudan a seleccionar la ruta más adecuada: 

Junior (EQF 4): conocimientos básicos, menor duración, menos píldoras. 

Intermedio (EQF 5): se basa en el nivel Junior, con más módulos y mayor 
complejidad. 

Avanzado (EQF 6): curso completo, con toda su profundidad y amplitud. 

Los profesores evalúan los conocimientos previos y los objetivos 
profesionales de los alumnos y fomentan el progreso siguiendo los 
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requisitos previos y los resultados de aprendizaje del módulo 2.4. Esto 
garantiza que los alumnos construyan bases sólidas antes de avanzar.   
Véase  también  4.4 Itinerarios formativos (EQF 4-6). 

 

 

 
                                Tabla 3. Estructura de la píldora 

3.3 Estructura de las píldoras  
 
Cada píldora sigue una estructura común para garantizar la 
coherencia y la calidad. Contiene elementos obligatorios y al menos 
un elemento opcional enriquecedor (*) para involucrar a los alumnos 
de diversas maneras. 
 
Varias píldoras constituyen un módulo. A continuación, se muestra 
un ejemplo del Módulo 2: Instrumentos legislativos con sus cinco 
píldoras. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
                              
  

Título de la píldora 

Descripción de la píldora 

Temas 

Resultados del aprendizaje 

Microcredencial 

Texto principal de la píldora 

Vídeo 

Podcast 

Preguntas para la autorreflexión 

Recursos adicionales en línea 

Tarea Proyecto basado en el 
trabajo 

Evaluación 

Buenas prácticas 

(*) Estudio de caso 

(*) Entrevista a un profesional 

(*) Ejercicio interactivo 

 (*)  (Opcional) 
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3.4 Estructura del Report  
 
 
El Report es el material de formación escrito que sustenta cada 
píldora. Es la fuente de vídeos, podcasts, cuestionarios y 

actividades interactivas. 
  
Mientras que la Píldora es una unidad de aprendizaje completa 
con multimedia, actividades y evaluación, el informe es el 
material de lectura que proporciona la base de conocimientos. 

 
Aquí puede ver la ilustración del informe de la Píldora 5.5: 
Mentalidad de diseño para la fabricación de bajo impacto y la 
elección de materiales. 
 
 
Los alumnos pueden descargar este material de lectura al final 
de la píldora.

Consejos para el profesor 

Utilice entrevistas para suscitar el debate y el pensamiento crítico. Después de 
verlas, anime a los alumnos a relacionar las ideas con sus propias experiencias o 
retos. 

Combine las píldoras teóricas con tareas prácticas y proyectos basados en el 
trabajo para aplicar el aprendizaje en el puesto de trabajo. 
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3.5 Uso eficiente de los recursos del kit de 
herramientas 

 

El kit de herramientas CirCLER ofrece una gran variedad de recursos 
diseñados para apoyar diversos estilos de aprendizaje y profundizar 
la comprensión. Estos forman parte de cada píldora. 

Los profesores deben familiarizarse con estas herramientas e 
integrarlas en sus sesiones de enseñanza: 

• Vídeos: de 8 minutos de duración cada uno, basados en el 
informe de la píldora, ofrecen una visión general concisa en 
formato audiovisual.  

• Podcasts: derivados directamente del audio del vídeo, ideales 
para aprender sobre la marcha o como material 
complementario. 

• Tareas y proyectos basados en el trabajo: una tarea por 
píldora relacionada con aplicaciones prácticas y del mundo 

real. 

• Estudios de casos y ejemplos de buenas prácticas: ejemplos 
del mundo real del sector del mueble para conectar la teoría 
con la práctica.  

• Ejercicios interactivos: diseñados para fomentar la 
participación y el desarrollo de habilidades prácticas. Se 

pueden utilizar en talleres, grupos de trabajo o estudio 
individual para fomentar el aprendizaje activo. 

Así es como se presentan los vídeos y los podcasts en la 
plataforma de aprendizaje CirCLER https://circlercourse.eu   

 

 

 

 

 

  

Consejos para el profesor 

Utilice vídeos y podcasts como materiales previos a la clase, como herramienta de «aula invertida», para introducir el tema y liberar tiempo de la sesión para el debate y la práctica.  

Utilice casos prácticos para facilitar el análisis del trabajo en grupo, identificar y debatir los retos. 

Utilice ejemplos de buenas prácticas para animar a los alumnos a comparar y contrastar los casos de «buenas prácticas» con los casos «típicos» para fomentar el pensamiento crítico. 

Utilice ejercicios interactivos para practicar el inglés sobre el contenido de las diferentes píldoras a través de un diálogo en formato podcast, seguido de un breve cuestionario sobre 
lo que los alumnos han escuchado. 
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3.6 Evaluación y certificación 

Evaluación  

La evaluación en el curso CirCLER está diseñada para ayudar a los 
alumnos a realizar un seguimiento de su progreso, reflexionar sobre lo que 
han aprendido y confirmar que han adquirido las habilidades adecuadas 
alineadas con los niveles 4, 5 y 6 del EQF. 

Al final de cada píldora, los alumnos completan: 

Preguntas de autorreflexión: dos por píldora, que animan a los alumnos a 
pensar en el contenido y relacionarlo con su propia experiencia. 

Cuestionarios de opción múltiple: cinco preguntas por píldora que 
proporcionan información inmediata, lo que ayuda a los alumnos a ver qué 
tan bien comprenden el material antes de continuar. 

El proyecto basado en el trabajo es una tarea práctica en la que los 
alumnos aplican lo que han aprendido a retos reales de la economía 
circular en el sector del mueble. Se trata de una parte obligatoria del curso 
piloto y ayuda a tender un puente entre la teoría y la práctica. 

Al final de cada píldora, los alumnos realizan un cuestionario que cubre los 
resultados clave del aprendizaje para confirmar que han dominado el 
contenido de la píldora. 

 

Certificación  

El curso ofrece certificados de varios niveles: 

Microcredenciales a nivel de píldora: se obtienen tras completar con éxito 
cada píldora individual. 

Certificados de finalización de módulo: se otorgan cuando los alumnos 
completan todas las píldoras y evaluaciones de un módulo. 
Certificado de curso completo: se otorga una vez que los alumnos 
completan todos los módulos, cuestionarios y el proyecto final basado en 
el trabajo. Este certificado se ajusta a los estándares del EQF y valida el 
conjunto completo de competencias. 
 

Así es como se presentan las preguntas de autorreflexión, los 
cuestionarios y los proyectos basados en el trabajo en la plataforma de 

aprendizaje CirCLER https://circlercourse.eu   
 

http://www.circler-furniture.eu/
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3.7 Curso piloto  
 
 
El curso piloto de CirCLER para Gerentes de la Transición hacia la 
Economía Circular (CETM): Liderando el cambio circular en la industria del 
mueble [CETM junior (EQF 4, 84 h) || CETM intermedio (EQF 5, 116 h) || 
CETM avanzado (EQF 6, 150 h)] forma parte de la fase de pruebas del 
proyecto. 
 
Los tutores del curso piloto deben seguir la Guía del plan piloto, que 
contiene el calendario oficial, los requisitos y el enfoque de impartición. 
 
Este Manual del formador es la guía de los tutores durante el programa 
piloto. En él se explica la metodología de formación. 

El curso piloto CirCLER se puso en marcha en diciembre de 2025. La 
captación y promoción del curso la lleva a cabo cada socio en sus propias 
redes. 

El objetivo del programa piloto es contar con al menos 400 participantes 
inscritos de un mínimo de 12 países. 

Los participantes pueden inscribirse en el curso en 
https://circlercourse.eu/register Los tutores pueden encontrar el enlace al 
Manual del Plan Piloto aquí. 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

  

http://www.circler-furniture.eu/
https://circlercourse.eu/register
https://circlercourse.eu/register
https://drive.google.com/file/d/1Y0hu8DsJV2OpS8PM7TtUPCCwtHorQ6Ha/view?usp=sharing
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4. ESTRUCTURA DEL CURSO DE 
FORMACIÓN Y MARCO DE PROGRESIÓN  
 

En este capítulo se explica cómo está organizado el curso de formación 
CirCLER y cómo pueden progresar los participantes a lo largo del mismo. 

La sección 4.1 vincula cada módulo y cada píldora con los resultados de 
aprendizaje previstos y los temas clave, lo que ofrece a los formadores una 
visión general clara de los conocimientos y habilidades que se deben 
desarrollar. 

La sección 4.2 detalla las microcredenciales obtenidas por cada píldora. 
Estos certificados breves, centrados en las habilidades, reconocen los 
logros de los alumnos en áreas específicas y pueden combinarse para 
completar un módulo o el curso completo. 

La sección 4.3 describe las áreas de competencia de cada píldora. 

La sección 4.4 describe las vías de formación para los niveles 4-6 del MEC. 
Explica cómo los alumnos pueden pasar de las píldoras individuales a los 
módulos y, finalmente, a la cualificación completa, al tiempo que muestra el 
orden de progresión recomendado para los diferentes perfiles de alumnos. 

 Captura de pantalla del curso de formación CirCLER 

Página principal   https://circlercourse.eu  

http://www.circler-furniture.eu/
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4.1 Resultados del aprendizaje y temas  
 
Esta sección conecta cada módulo y píldora con sus resultados de aprendizaje y temas clave. Proporciona a los formadores una visión general clara de 
los conocimientos y habilidades que adquirirán los alumnos y puede utilizarse como referencia rápida para planificar sesiones y destacar conceptos 

básicos. 
 

Módulo 

N.º 
de 
píldo
ra 

Título de la píldora Resultados del aprendizaje (LO)  Temas 

1. 
Introducción a 
la economía 
circular 

1. 
La urgencia del cambio: 
repensar la industria y la 
sostenibilidad 

LO1: Comprender la urgencia relacionada 
con las cuestiones medioambientales. 

1. Presiones medioambientales: cambio climático, pérdida de 
biodiversidad, agotamiento de los recursos... 
2. Impactos y papel de la industria del mueble en la degradación 
medioambiental 

1.2 

Desarrollo sostenible y 
marcos globales: repensar 
la industria para un futuro 
resiliente 

LO2: Desarrollar una comprensión de cómo 
se están enmarcando a nivel global las 
respuestas a los problemas de impacto (por 
ejemplo, el clima). 

1. Definiciones de desarrollo sostenible 
2. Marcos sostenibles: ODS, límites planetarios, economía del 
donut 

1.3 
Economía circular: 
repensar los residuos, los 
recursos y la industria 

LO3: Reconocer la alternativa potencial a la 
economía lineal. 

1. La economía circular como estrategia para alcanzar la 
sostenibilidad 
2. Definición y principios generales de la economía circular 
(productos y materiales circulares, modelo regenerativo + 
mariposa) 

1.4 
La economía circular: un 
beneficio para el planeta, 
las empresas y la sociedad 

LO4: Comprender los beneficios 
relacionados con la economía circular. 

1. Beneficios medioambientales 
2. Beneficios económicos 
3. Beneficios sociales 

1.5 

El papel del gerente de la 
transición hacia la 
economía circular: 
liderando el cambio en la 
industria del mueble 

LO5: Reconocer el papel del gerente de 
transición como coordinador activo de la 
transición. 

1. El papel del gerente de la transición hacia la economía circular 
(CETM)  
2. Presentación de las áreas de competencia clave del CETM 

2. 
Instrumentos 
legislativos  

2.1 
Directiva de Informe de 
Sostenibilidad Corporativa 
y Marco Taxonómico  

LO1: Conocer los objetivos, los principios 
clave y las normas de aplicación de la 
Directiva sobre la divulgación de información 
corporativa en materia de sostenibilidad y el 
Marco Regulador de la Taxonomía.  

1. Reglamento CSRD 
2. Descripción del Reglamento de taxonomía 
3. Estudios de casos 

2.2 
Reglamento de Ecodiseño 
de Productos Sostenibles 
(ESPR) 

LO2: Aprender los principios clave y las 
normas de aplicación del Reglamento 
europeo sobre ecdiseño. 

1. Descripción del Reglamento ESPR 
2. Recomendaciones para las empresas de muebles 
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Módulo 

N.º 
de 
píldo
ra 

Título de la píldora Resultados del aprendizaje (LO)  Temas 

3. Criterios de GPP y Ecolabel  
4. Estudios de casos 

2.3 
Del Reglamento de 
Residuos al Derecho a 
Reparar 

LO3: Aprender la normativa sobre la 
responsabilidad ampliada del productor, los 
residuos y el derecho de los consumidores a 
la reparación. 

1. Directiva marco sobre residuos 
2. Directiva sobre envases y residuos de envases 
3. Derecho a la reparación 

2.4 
Reglamento de la UE 
sobre Productos Libres de 
Deforestación 

LO4: Aprender los principios clave y las 
normas de aplicación del Reglamento 
EUDR. 

1. Descripción del Reglamento EUDR 
2. Solución de cumplimiento para las empresas de la cadena de 
valor de la madera y del mueble 

2.5 
Sustancias Químicas de 
los Productos del Mueble 

LO5: Aprender las principales normativas 
legislativas sobre sustancias químicas en el 
sector del mueble. 

1. REACH y normativas generales relevantes sobre productos 
químicos 
2. Restricciones y alternativas al formaldehído 
3. Situación de la melamina 
4. Normativa sobre COV 
5. Tratamientos y conservantes de la madera 
6. Retardantes de llama 
7. Química verde  
8. Estudios de casos 

3. 
Instrumentos 
voluntarios 

3.1 

Atributos ambientales en 
las empresas del mueble y 
certificaciones e 
instrumentos 
medioambientales 
voluntarios para 
comunicarlos. 

LO1: Conocer y comprender los principales 
atributos medioambientales de las empresas 
del mueble y sus productos, y aprender a 
tomar medidas voluntarias para mejorar su 
desempeño ambiental. 

1. Principales atributos ambientales en las empresas del mueble: 
organización, fabricación, producto y distribución. 
2. Directrices para avanzar hacia la mejora ambiental y la 
obtención de certificaciones 
3. ¿Qué y cómo comunicar su mejora ambiental y sus 
certificaciones? 

3.2 

Certificaciones e 
instrumentos ambientales 
voluntarios aplicables a 
nivel de empresa. 

LO2: Conocer qué opciones de certificación 
e instrumentos medioambientales 
voluntarios existen para las empresas del 
mueble y ser capaz de identificar los más 
adecuados para mi empresa. 

1. ISO 14001 / EMAS - Sistema de gestión medioambiental 
2. ISO 14006 - Ecodiseño 
3. ISO 59000 - Economía circular (mencionar la norma, pero no 
explicarla) 
4. ISO 50001 - Sistema de gestión energética 
5. ISO 14064 / Protocolo de GEI - Huella de carbono de la 
organización 
6. B Corp ISO / ISO 26000 - Responsabilidad social corporativa 

3.3 
Certificaciones e 
instrumentos ambientales 

LO3: Conocer qué opciones de certificación 
e instrumentos medioambientales 
voluntarios existen para los productos de 

1. ISO 14024 - Etiqueta ecológica de tipo I (Etiqueta ecológica de 
la UE, Mobelfakta, Blauer Engel, Nordic Swan, NF 
Environnement, Cradle to Cradle) 
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Módulo 

N.º 
de 
píldo
ra 

Título de la píldora Resultados del aprendizaje (LO)  Temas 

voluntarios aplicables a 
nivel de producto. 

mobiliario y ser capaz de identificar los más 
adecuados para mis productos. 

2. ISO 14021 - Etiquetas ecológicas de tipo II (autodeclaraciones 
medioambientales) 
3. ISO 14025 - Etiquetas ecológicas de tipo III (declaraciones 
medioambientales de producto) 
4. OEKO-TEX®: sustancias peligrosas 
5. Greenguard: emisiones químicas 
6. ISO 14067 / PAS 20250 / Protocolo GHG - Huella de carbono 
del producto 
7. FSC / PEFC / ISO 38200: cadena de custodia 
8. ISO 14040/44: evaluación del ciclo de vida (mencionar la 
norma, pero no explicarla) 

3.4 

Alineación con las 
certificaciones y los 
instrumentos 
medioambientales 
voluntarios de mis clientes. 

LO4: Comprender cómo puedo alinear mi 
estrategia de mejora medioambiental 
voluntaria con las necesidades y 
expectativas de mis clientes. 

1. Contratación Pública Verde (GPP) 
2. LEED, BREEAM, WEELL: construcción sostenible  
3. ISO 21401 / Travel Life / Biosphere: turismo sostenible  

4. Modelos de 
negocio 

circulares 

4.1 
Innovación del Modelo de 
Negocio para la 
Sostenibilidad 

LO1: Comprender la importancia de la 
innovación en los modelos de negocio como 
motor de la sostenibilidad. 

1. La importancia de los modelos de negocio 
2. Los modelos de negocio como herramienta para la transición 
sostenible 
3. Arquetipos y ejemplos de modelos de negocio sostenibles 

4.2 
Arquetipos de Modelos de 
Negocio Circulares 

LO2: Identificar y describir los diferentes 
arquetipos de modelos de negocio circulares 
y su aplicación en la industria.  

1. Colina de valor circular 
2. Marco RESOLVE 
3. Ejemplos de modelos de negocio circulares en el sector del 
mueble 

4.3 
Herramientas y procesos 
de innovación en el 
modelo de negocio circular 

LO3: Aplicar herramientas de diseño de 
modelos de negocio circulares para liderar 
una transición eficaz. 

1. Diseño de innovación de modelos de negocio para la 
circularidad 
2. Herramientas de modelos de negocio circulares 

4.4 Pensar en Sistemas 
LO4: Comprender el papel del pensamiento 
sistémico en el desarrollo de redes de valor 
circulares. 

1. Definiciones de ecosistemas circulares 
2. Orquestar una red de valor 

4.5 
Comunicar el valor circular 
a los clientes 

LO5: Comunicar eficazmente el valor de los 
productos circulares a los consumidores. 
 
LO6: Aprender los criterios normativos sobre 
la comunicación de la sostenibilidad a los 
usuarios finales para evitar el greenwashing.  

1. Involucrar a los consumidores en prácticas circulares a través 
de estrategias educativas y de marketing. 
2. Estrategias y directrices de comunicación 
3. Directiva sobre declaraciones ecológicas 
4. Estudios de casos 
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Módulo 

N.º 
de 
píldo
ra 

Título de la píldora Resultados del aprendizaje (LO)  Temas 

5. Diseño 
circular 

5.1 
Introducción al diseño 
circular para mobiliario  

LO1: Se proporcionará a los alumnos 
información básica sobre la disciplina del 
diseño circular para el sector del mobiliario y 
el papel del diseño y los diseñadores en 
este campo. 

1. Conceptos generales sobre la introducción al contenido del 
capítulo (diseño circular) 
2. El papel del diseño y los diseñadores   

5.2 

Del diseño verde al diseño 
circular: la evolución del 
diseño para la 
sostenibilidad en el sector 
del mueble 

LO2: Se informará a los alumnos sobre los 
pasos históricos en la disciplina del diseño 
circular para el sector del mueble, 
analizando casos reales, con el fin de 
comprender la evolución de la disciplina. 

1. La evolución del diseño circular a lo largo del tiempo 
(principalmente a través de casos prácticos y 
acontecimientos/acciones/hitos de importancia) 
2. Entre la evolución del diseño circular y el sector del mueble  

5.3 
Enforque de ciclo de vida 
en el sector del mueble  

LO3: Los alumnos serán capaces de 
gestionar el concepto del ciclo de vida de los 
productos de mobiliario y su impacto en el 
medio ambiente; debatir las metodologías 
para evaluar dicho impacto; debatir el 
enfoque de diseño (LCD). 

1. Ciclo de vida   
2. Evaluación del ciclo de vida / Huella ambiental del producto  
(en consonancia con los procesos de fabricación) 
3. Declaraciones ambientales de producto (EPD) (estudios de 
casos desde EPD hasta LCA)  
4. Diseño del ciclo de vida (introducción a la mentalidad circular y 
a las estrategias que se desarrollan en los dos capítulos 
siguientes; metodologías para priorizar diferentes estrategias en 
el proyecto)   

5.4 
Estrategias de diseño 
circular para mobiliario 

LO4: Los alumnos serán capaces de 
gestionar y conocerán las estrategias que se 
deben utilizar en el proceso de diseño de un 
producto de mobiliario de bajo impacto. 

1. Uso y fabricación más inteligentes de los productos   
(Rechazar, replantear, reducir)  
2. Prolongar la vida útil del producto y sus componentes   
(Reutilizar, reparar, renovar, remanufacturar, reutilizar)  
3. Aplicaciones útiles de los materiales   
(Reciclar, recuperar)  

5.5 

Mentalidad de diseño para 
una fabricación de bajo 
impacto y la elección de 
materiales 

LO6: Los alumnos profundizarán en el punto 
de vista del diseñador sobre la elección de 
la fabricación y los materiales dentro del 
proceso de diseño. 

1. Selección de materiales y tecnologías en el proceso de diseño 
2. Impacto de la selección en el diseño circular 

5.6 
Metodología para el 
diseñador circular   

LO7: Los alumnos serán capaces de 
gestionar de forma práctica las 
metodologías teóricas citadas anteriormente 
en un proyecto de mobiliario. 

A continuación, se describen los pasos prácticos que debe seguir 
la nueva figura directiva para utilizar las herramientas y los 
conceptos teóricos descritos anteriormente en el curso. 

6. Materiales 
nuevos y 

sostenibles 
6.1 

Materiales sostenibles 
para la unión y el 

LO1: Identificar y analizar los adhesivos y 
recubrimientos sostenibles en la industria 

1. Materiales adhesivos a base de agua: aspectos de aplicación 
2. Adhesivos sin disolventes 
3. Materiales de recubrimiento a base de agua 
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Módulo 

N.º 
de 
píldo
ra 

Título de la píldora Resultados del aprendizaje (LO)  Temas 

recubrimiento de la 
madera 

del mueble y los aspectos 
medioambientales de su uso. 

4. Materiales de recubrimiento en polvo 
5. Aceites y ceras para recubrimientos 

6.2 
Materiales sostenibles 
para muebles tapizados 

LO2: Identificar y analizar los materiales 
sostenibles utilizados en muebles 
tapizados.+AC27F35+AC27+F35 

1. Textiles: finalidad, propiedades e impacto medioambiental 
2. Tipos de tejidos ecológicos para muebles: fibra de palma, 
cáñamo, lino, etc. 
3. Materiales textiles innovadores con funciones integradas 

6.3 
Materiales innovadores 
para la fabricación de 
muebles 

LO3: Identificar materiales de construcción 
alternativos, ventajas y desventajas de su 
aplicación. 

1. Biopolímeros y biocompuestos 
2. Madera modificada térmicamente 
3. Bambú 
4. Residuos plásticos 
5. Compuestos basados en micelio  
6. Materiales con funciones integradas: autorreparación, 
antimicrobianos, etc. 

6.4 
Muebles usados como 
materia prima para la 
fabricación de muebles 

LO4: Analizar el estado de los muebles 
usados y determinar las formas óptimas 
para su uso posterior. 

1. Muebles usados como materia prima: ventajas y retos 
2. Evaluación del estado de los muebles usados 

6.5 
Desarrollo sostenible en la 
industria del mueble 

LO5: Comprender y aplicar el desarrollo 
sostenible en la fabricación de muebles. 

1. Desarrollo sostenible: evolución del concepto y aceptación 
actual 2. Desarrollo sostenible en la industria del mueble 3. 
Resultados de la sostenibilidad en la industria del mueble 

6.6 
Materiales utilizados en la 
industria del mueble 

LO6: Identificar y describir los materiales 
utilizados en la industria del mueble en el 
contexto de la economía circular. 

1. La madera maciza como materia prima para la industria del 
mueble 2. Materiales derivados de la madera y sus aplicaciones 
3. Materiales con impacto en el medio ambiente 4. Residuos en 
la industria del mueble 

6.7 
Circularidad de los 
residuos en la industria del 
mueble 

LO7: Seleccionar y analizar el uso potencial 
de los materiales de desecho para la 
circularidad. 

1. Materiales reciclados                                                                                                                                                                                                
2. Materiales reciclables                                                                                                                                                                                       
3. Reutilización de materiales                                                                                                                                                                                              
4. Ejemplos 

6.8 
Materiales sostenibles 
para la industria del 
mueble 

LO8: Integrar el concepto de sostenibilidad 
como motor de la circularidad. 

1. Materiales alternativos a la madera                                                                                                                                                            
2. Biomasa de madera como material sostenible                                                                                                                                  
3. Residuos agrícolas como materiales alternativos a la madera                                                                                                
4. Uso de la fabricación aditiva en la industria del mueble 5. 
Ejemplos 

6.9 
Técnicas de I+D para 
nuevos productos 

LO9: Aplicar métodos de I+D para integrar 
los materiales de desecho en nuevos 
productos. 

1. Estado actual                                                                                                                                                                                                                    
2. Diseño y desarrollo de nuevos productos                                                                                                                                                          
3. Pruebas, análisis y comparación                                                                                                                                                                  
4. Validación de nuevos productos                                                                                                                                                                                    
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Módulo 

N.º 
de 
píldo
ra 

Título de la píldora Resultados del aprendizaje (LO)  Temas 

5. Transferencia tecnológica de los nuevos productos                                                                                                                                
6. Ejemplos 

7. 
Tecnologías 
habilitadoras 

clave  

7.1 
Fundamentos de las 
tecnologías facilitadoras 
para la economía circular 

LO1: Comprender los principios básicos de 
las tecnologías habilitadoras. 
LO2: Reconocer los conceptos clave que 
impulsan las transformaciones digitales y 
ecológicas en el contexto de la economía 
circular. 

1. Descripción general de las tecnologías facilitadoras clave. 
2. Conceptos básicos de las transformaciones digitales y 
ecológicas. 
3. Tecnologías esenciales que respaldan la innovación 
sostenible. 
4. Impacto de las tecnologías habilitadoras en la circularidad 

7.2 
Tecnologías de apoyo a la 
economía circular en el 
sector del mueble 

LO3: Identificar y definir las tecnologías 
habilitadoras aplicables a la economía 
circular en el sector del mueble. 
 
LO4: Comprender los retos y oportunidades 
que plantea la implementación de 
tecnologías habilitadoras para la economía 
circular en el sector del mueble. 

1. Tecnologías clave para la economía circular (por ejemplo, IoT, 
IA, robótica, impresión 3D). 
2. Aplicaciones de las tecnologías en los procesos circulares 
3. Retos y oportunidades comunes en la adopción de tecnologías 
habilitadoras para la economía circular.  
4. Estudios de casos de implementación tecnológica exitosa en 
negocios circulares (industria del mueble). 

7.3 
Digitalización como 
catalizador de la economía 
circular 

LO5: Explicar el papel de la digitalización en 
el avance de la economía circular, la 
reducción de residuos y la optimización del 
uso de los recursos. 

1. Herramientas digitales y sus aplicaciones en los procesos 
circulares. 
2. La digitalización como motor de la reducción de residuos y la 
optimización de recursos. 
3. Gemelos digitales y su papel en la gestión del ciclo de vida de 
los productos. 

7.4 
Selección de tecnologías 
para la transición digital y 
ecológica en la fabricación 

LO6: Identificar tecnologías habilitadoras 
adecuadas para procesos de fabricación 
específicos. 
 
LO7: Explicar las ventajas de las KET en el 
apoyo a la transición circular a través de la 
transformación digital y medioambiental. 

1. Comprensión de las transiciones digitales y ecológicas en la 
fabricación. 
2. Aplicaciones del ciclo de vida de las tecnologías habilitadoras.  
3. Aplicaciones de tecnologías de fabricación avanzadas en la 
industria del mueble. 

8. Procesos 
de fabricación 

8.1 Consumo de energía 

LO1: Considerar las cuestiones 
relacionadas con el consumo de energía y 
las estrategias de gestión en la fabricación 
de muebles para la economía circular. 

1. Estrategias de reducción de carbono                                                                                                                                                                    
2. Gestión del mantenimiento                                                                                                                                                                          
3. Eficiencia de las máquinas                                                                                                                                                                                            
4. Cálculos de carbono y ACV 

8.2 
Planificación de la 
producción 

LO2: Adoptar técnicas de planificación de la 
producción para lograr la circularidad en un 
taller de fabricación de muebles. 

1. Tecnología de procesamiento. Residuos de procesamiento y 
factores que influyen en su cantidad                                                                 
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Módulo 

N.º 
de 
píldo
ra 

Título de la píldora Resultados del aprendizaje (LO)  Temas 

2. Corte/optimización de los materiales aserrados y tableros 3. 
Optimización del procesamiento mecánico primario 4. Tecnología 
de procesamiento mecánico secundario. Residuos, sus tipos y 
métodos de reducción. 5. Defectos de montaje (residuos) y su 
optimización. Procesos de encolado. Causas de los defectos de 
encolado. 

8.3 Gestión de residuos 
LO3: Aprender a gestionar los residuos y 
subproductos de la fabricación para 
garantizar la circularidad. 

1. La jerarquía de la gestión de residuos. 2. Cómo evaluar la 
eficiencia de los recursos de la empresa de muebles actual. 3. 
Plan de acción para ahorrar dinero mediante la reducción de 
residuos. 4. Procesos para restaurar los muebles usados a su 
aspecto y funcionalidad originales.                                                
5. Reciclaje de muebles para obtener productos de otros 
tamaños o piezas separadas para otros fines                                                                                                                                                                                      
6. Reciclaje de muebles que no sirven para su uso posterior para 
obtener materias primas para tableros 

8.4 
Refabricación y logística 
inversa 

LO4: Comprender y aplicar la 
remanufacturación y la logística inversa en 
el contexto de la fabricación circular de 
muebles. 

1. Evaluación y selección de la estrategia de remanufacturación 
adecuada 2. Proceso de recuperación in situ (subproductos, 
material secundario, etc.) 3. Logística inversa: creación de 
relaciones de cooperación 4. Gestión de la reutilización de 
muebles (seguimiento, almacenamiento, EPR).                                                                                           
5. Diseño para el montaje y diseño para el desmontaje 

8.5 
Enfoque Lean-Green y 
gestión de operaciones 

LO5: Desarrollar una comprensión de cómo 
el concepto de fabricación ajustada puede 
apoyar la transición hacia la EC. 

1. Interrelación entre Lean y la EC                                                                                                                                                   
2. Principios clave de Lean para apoyar la transición a la EC                                                                                                             
3. Acumulación de residuos en el taller (seguimiento, área 
designada, estrategias de reducción).                                                                          
4. Subproductos (almacenamiento, seguimiento, proceso de 
selección para el nuevo proceso)                                                          
5. Creación de un flujo de trabajo ágil para el material reutilizado 

9. Estrategia 
de transición 

hacia la 
economía 

circular 

9.1 
Economía circular: una 
oportunidad para las 
empresas fabricantes 

LO1: Comprender las diferencias clave entre 
la economía circular y la economía lineal. 
 
LO2. Identificar las principales ventajas y 
retos de adoptar un enfoque de economía 
circular. 

1. Introducción a la economía circular frente a la economía lineal  
2. Marco y principios de la economía circular  
3. Beneficios y retos de la economía circular 

http://www.circler-furniture.eu/


 
Manual del Formador – WP5 – T5.5  
 
 

 

24 
 

www.circler-furniture.eu   

 

Módulo 

N.º 
de 
píldo
ra 

Título de la píldora Resultados del aprendizaje (LO)  Temas 

9.2 
Estrategia de economía 
circular 

LO3: Describir los pasos necesarios para 
desarrollar una estrategia de economía 
circular. 

1. Pasos de una estrategia de economía circular 

9.3 
Etapa 1. Evaluación y 
establecimiento de 
objetivos 

LO4: Analizar el modelo de negocio actual 
para detectar ineficiencias y oportunidades 
de circularidad. 
 
LO5: Establecer objetivos circulares claros 
basados en metas de sostenibilidad. 

1. Analizar el modelo de negocio actual 
2. Establecer objetivos de economía circular 
3. Desarrollo del plan de acción de economía circular 
4. Vigilancia tecnológica para establecer posibles mejoras 

9.4 
Etapa 2. Rediseñar 
productos y procesos para 
la circularidad 

LO6: Involucrar a las partes interesadas 
clave para garantizar la transición exitosa 
hacia una economía circular. 
 
LO7: Conocer e identificar los factores clave 
y las herramientas para implementar 
prácticas de economía circular. 

1. Involucrar a todos los actores clave y desarrollar capacidades 
2. Impulsores y herramientas para la implementación de la 
economía circular 

9.5 
Etapa 3. Seguimiento y 
evaluación de la 
circularidad 

LO8: Utilizar indicadores circulares para 
evaluar y supervisar la circularidad dentro 
de la empresa. 

1. Indicadores circulares 
2. Herramientas para medir la circularidad 

9.6 
Normas para la 
circularidad 

LO9: Comprender y aplicar las normas ISO 
59000 relacionadas con las prácticas de 
economía circular. 
 
LO10: Identificar otras normas relevantes 
para la implementación de prácticas de 
economía circular en la industria del mueble. 

1. Normas ISO 59000 (explicar cómo aplicarlas a una empresa)  
2. Otras normas ISO relacionadas con la economía circular 
dentro de la industria del mueble 

10. Módulo de 
cierre 

10.1 
Conclusiones y futuras 
líneas de trabajo 

LO1: Reflexionar sobre el proceso de 
aprendizaje y mirar hacia el futuro de la 
sostenibilidad. 

1. Conclusiones clave del proceso de transición circular 
2. Límites y orientaciones futuras 
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4.2 Microcredenciales  

En esta sección se enumeran las microcredenciales de cada píldora. Una microcredencial es una certificación breve y específica que acredita el dominio 
de una habilidad o competencia concreta. Este curso o programa de formación en línea está diseñado para ser acumulable o complementario a los 
títulos tradicionales. Las microcredenciales son expedidas por universidades, empresas u organizaciones profesionales y se utilizan para demostrar 
conocimientos prácticos y relevantes para el trabajo. 

En la tabla siguiente se enumeran las microcredenciales para cada píldora, junto con sus descripciones: 

Módulo 
N.º 
píl-
dora 

Título de la píldora Título de la microcredencial Descripción de la microcredencial 

1. 
Introducción 
a la 
economía 
circular 

1.1 La urgencia del cambio: 
repensar la industria y la 
sostenibilidad 

Repensar la industria y la 
sostenibilidad 

Esta microcredencial ofrece una introducción básica a los desafíos 
ambientales más recientes y a las prácticas de sostenibilidad en la industria 
del mueble. Los participantes adquirirán una comprensión general de los 
problemas ambientales globales, incluidos el cambio climático, la pérdida 
de biodiversidad y el agotamiento de recursos, así como una visión amplia 
del papel de la industria en el impacto ambiental. La certificación ofrece una 
visión inicial de los conceptos de sostenibilidad, los valores éticos y los 
principios de la economía circular, brindando a los profesionales un punto 
de partida para explorar la transformación sostenible. 

1.2 Desarrollo sostenible y 
marcos globales: 
repensar la industria para 
un futuro resiliente 

Enfoques globales de la 
sostenibilidad 

Esta microcredencial ofrece una visión introductoria de las estrategias 
globales para abordar los desafíos ambientales y climáticos, con un 
enfoque en los marcos de desarrollo sostenible. Los participantes 
conocerán los principales modelos de sostenibilidad, como los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS), los límites planetarios y la economía del 
donut, adquiriendo una comprensión básica de su relevancia para las 
políticas y estrategias empresariales. Esta certificación proporciona una 
perspectiva fundamental para quienes deseen alinear sus prácticas con los 
objetivos internacionales de sostenibilidad. 

1.3 Economía circular: 
repensar los residuos, los 
recursos y la industria 

Introducción a la economía 
circular 

Esta microcredencial brinda una introducción fundamental a los principios 
de la economía circular como alternativa a la economía lineal tradicional. 
Los participantes explorarán los conceptos básicos de circularidad, 
incluidos los productos circulares, las estrategias regenerativas y el Modelo 
Mariposa, adquiriendo una comprensión inicial de su papel en la 
sostenibilidad. Esta certificación sirve como punto de partida para 
familiarizarse con las estrategias de economía circular. 

1.4 La economía circular: un 
beneficio para el planeta, 

Beneficios de la Economía 
Circular 

Esta microcredencial ofrece una mirada introductoria a las principales 
ventajas de las prácticas de economía circular, incluidos sus beneficios 
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Módulo 
N.º 
píl-
dora 

Título de la píldora Título de la microcredencial Descripción de la microcredencial 

las empresas y la 
sociedad 

ambientales, económicos y sociales. Los participantes explorarán cómo las 
estrategias circulares pueden mejorar la eficiencia de los recursos, reducir 
costos, fomentar la innovación y crear valor social a un nivel básico. Esta 
certificación proporciona una comprensión general de cómo los principios 
de la economía circular pueden apoyar el crecimiento sostenible y la 
resiliencia. 

1.5 El papel del gerente de 
transición hacia la 
economía circular: 
liderando el cambio en la 
industria del mueble 

El papel del Gerente de 
Transición hacia la Economía 
Circular (CETM) 

Esta microcredencial introduce el papel del Gerente de Transición hacia la 
Economía Circular, ofreciendo una visión general sobre cómo este 
profesional apoya el cambio sostenible. Los participantes aprenderán sobre 
las responsabilidades generales implicadas en la facilitación de estrategias 
circulares, la participación de los grupos de interés y la supervisión de los 
aspectos básicos de la implementación de la economía circular. El curso 
completo cubre las competencias esenciales necesarias para guiar a las 
empresas en la transición, fomentando la innovación, la sostenibilidad y la 
resiliencia a largo plazo en el marco de la economía circular. 

2. 
Instrumentos 
legislativos  

2.1 Directiva de informes de 
sostenibilidad corporativa 
y marco taxonómico 

Comprensión de la Directiva 
de Informes de Sostenibilidad 
Corporativa (CSRD) y del 
Marco de Taxonómico 

Esta microcredencial certifica el conocimiento de la Directiva de Informes 
de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) y del Marco de Regulación de 
Taxonomía, cubriendo los principios clave, los requisitos normativos y las 
estrategias de gobernanza, con estudios de caso que ilustran los desafíos 
reales de cumplimiento, para dotar a los profesionales de la experiencia 
necesaria para desenvolverse en las regulaciones de sostenibilidad y 
mejorar la transparencia corporativa. 

2.2 Reglamento sobre 
ecodiseño de productos 
sostenibles (ESPR) 

Comprensión del Reglamento 
de Ecodiseño para Productos 
Sostenibles 

Esta microcredencial certifica la especialización en el Reglamento Europeo 
de Ecodiseño para Productos Sostenibles, proporcionando a los 
profesionales los conocimientos necesarios para comprender sus principios 
fundamentales, aplicar los marcos normativos, implementar estrategias de 
cumplimiento y fomentar la innovación sostenible en el sector del mueble 
mediante casos de estudios reales. 

2.3 Del Reglamento de 
residuos al derecho a 
reparar 

Conocimiento sobre la 
Responsabilidad Ampliada del 
Productor 

Esta microcredencial certifica el conocimiento de las principales 
regulaciones sobre la responsabilidad ampliada del productor, la gestión de 
residuos y los derechos del consumidor a la reparación, proporcionando a 
los profesionales la experiencia necesaria para comprender la Directiva 
Marco de Residuos, la Directiva de Residuos de Envases y los marcos 
legales en evolución que respaldan la circularidad y la sostenibilidad. 

2.4 Reglamento de la UE 
sobre productos libres de 
deforestación 

Comprensión del Reglamento 
de Deforestación de la UE 
(EUDR) 

Esta microcredencial certifica el conocimiento del Reglamento de 
Deforestación de la UE (EUDR), abarcando sus principios, impacto en la 
cadena de valor de la madera y el mueble, y las soluciones de 
cumplimiento, dotando a los profesionales de la experiencia necesaria para 

http://www.circler-furniture.eu/


 
Manual del Formador – WP5 – T5.5  
 
 

 

27 
 

www.circler-furniture.eu   

 

Módulo 
N.º 
píl-
dora 

Título de la píldora Título de la microcredencial Descripción de la microcredencial 

garantizar el abastecimiento sostenible y las cadenas de suministro libres 
de deforestación. 

2.5 Sustancias químicas en 
los productos del mueble 

Conocimientos especializados 
en regulaciones químicas para 
el sector del mueble 

Esta microcredencial certifica la especialización en las principales 
regulaciones químicas dentro del sector del mueble, incluyendo REACH, 
restricciones de formaldehído, directrices sobre compuestos orgánicos 
volátiles (COV) y alternativas sostenibles, capacitando a los profesionales 
para manejar los marcos legales, garantizar el cumplimiento y aplicar 
prácticas más seguras y ecológicas. 

3. 
Instrumentos 
voluntarios 

3.1 Atributos ambientales en 
las empresas de muebles 
y certificaciones e 
instrumentos 
medioambientales 
voluntarios para 
comunicarlos. 

Identificación, mejora y 
comunicación de los 
principales atributos 
ambientales en las empresas 
del mueble. 

Esta microcredencial garantiza que los participantes comprendan cómo 
identificar, comunicar y mejorar los principales atributos ambientales en las 
empresas del mueble y su cadena de valor. Los participantes entenderán 
cómo clasificar los atributos en cuatro enfoques: organizacional, de 
fabricación, de producto y de distribución. Conocerán las pautas de 
progreso para evaluar el rendimiento actual, establecer metas de mejora y 
comunicar los esfuerzos de sostenibilidad. Además, podrán adaptar su 
estrategia ambiental en función de su mercado, productos y objetivos para 
mejorar la sostenibilidad y la competitividad. 

3.2 Certificaciones e 
instrumentos ambientales 
voluntarios aplicables a 
nivel de empresa. 

Identificación y comprensión 
de las principales 
certificaciones ambientales 
voluntarias que pueden 
implementarse en las 
empresas del mueble. 

Esta microcredencial garantiza que los participantes conozcan las 
principales certificaciones ambientales voluntarias a nivel empresarial, los 
aspectos relevantes que abarcan y los beneficios asociados a su 
implementación. Estos esquemas voluntarios cubren aspectos como la 
gestión ambiental, el ecodiseño, la economía circular, la eficiencia y gestión 
energética, el cálculo de gases de efecto invernadero y la responsabilidad 
social. Los participantes podrán identificar si estos esquemas pueden 
implementarse en sus organizaciones y las posibles ventajas competitivas 
que pueden aportar, en línea con su estrategia de sostenibilidad. 

3.3 Certificaciones e 
instrumentos ambientales 
voluntarios aplicables a 
nivel de producto. 

Identificación y comprensión 
de las principales 
certificaciones ambientales 
voluntarias que pueden 
implementarse en los 
productos y servicios de 
mobiliario. 

Esta microcredencial garantiza que los participantes conozcan las 
principales certificaciones ambientales voluntarias a nivel de producto, los 
aspectos que abarcan y los beneficios asociados a su implementación. 
Estos instrumentos voluntarios incluyen ecoetiquetas, contenido de 
sustancias peligrosas en textiles, bajas emisiones químicas, huella de 
carbono de producto y cadena de custodia. Los participantes podrán 
identificar si estos esquemas pueden aplicarse a sus productos y las 
posibles ventajas competitivas que pueden ofrecer, alineadas con su 
estrategia de sostenibilidad. 

3.4 Alineación con las 
certificaciones y los 
instrumentos 

Identificación y comprensión 
de cómo alinearse con los 
requisitos de los clientes 

Esta microcredencial garantiza que los participantes conozcan los criterios 
de selección que sus clientes pueden aplicar si su estrategia se basa en los 
criterios de Contratación Pública Verde o en sistemas voluntarios de 
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Módulo 
N.º 
píl-
dora 

Título de la píldora Título de la microcredencial Descripción de la microcredencial 

medioambientales 
voluntarios de mis 
clientes. 

relacionados con criterios de 
sostenibilidad en los sectores 
de la construcción y el turismo, 
así como con los criterios de la 
Contratación Pública Verde 
(GPP) para los productos de 
mobiliario. 

certificación de sostenibilidad en los sectores de la construcción y el 
turismo. Estos criterios incluyen aspectos como durabilidad, reparabilidad, 
uso de sustancias peligrosas, certificaciones de materias primas, DAP, 
entre otros. Los participantes podrán identificar cómo alinear la estrategia 
de su empresa con estos criterios y las ventajas competitivas potenciales 
asociadas. 

4. Modelos 
de negocio 
circulares 

4.1 Innovación en modelos de 
negocio para la 
sostenibilidad 

El modelo de negocio como 
motor de la sostenibilidad 

Esta microcredencial certifica conocimientos sobre la innovación en 
modelos de negocio como catalizador tanto de la sostenibilidad empresarial 
como de la transformación ecológica. Las personas participantes 
explorarán cómo los modelos de negocio funcionan como herramientas 
estratégicas para las transiciones sostenibles, adquiriendo conocimientos 
sobre arquetipos clave y ejemplos del mundo real. Esta certificación 
promueve el aprendizaje continuo y la adaptación, permitiendo a los 
profesionales impulsar un impacto sostenible y ecológico a largo plazo a 
través de la innovación empresarial. 

4.2 Arquetipos de modelos de 
negocio circulares 

Comprensión de los modelos 
de negocio circulares 

Esta microcredencial certifica los conocimientos sobre los arquetipos de 
modelos de negocio circulares. Los alumnos adquieren conocimientos 
relevantes sobre el concepto emergente de los modelos de negocio 
circulares. Los alumnos pueden situar los modelos de negocio circulares 
dentro del concepto más amplio de modelo de negocio sostenible, clasificar 
y comprender las estrategias y enfoques clave relevantes de los modelos 
de negocio circulares. 

4.3 Herramientas y procesos 
de innovación en el 
modelo de negocio 
circular 

Diseño de innovación en 
modelos de negocio circulares 

Esta microcredencial certifica conocimientos sobre el diseño de modelos de 
negocio circulares. Las personas participantes comprenderán el proceso de 
diseño de estos modelos y obtendrán una visión general de las 
herramientas y enfoques útiles para liderar la transformación. Serán 
capaces de diseñar nuevas propuestas de valor basadas en los conceptos 
de economía circular, entender el papel de la experimentación y reconocer 
las barreras existentes que dificultan el desarrollo de modelos de negocio 
circulares. 

4.4 Pensar en sistemas Pensamiento sistémico para la 
economía circular 

Esta microcredencial certifica conocimientos fundamentales sobre el papel 
del pensamiento sistémico como catalizador de la transición hacia la 
economía circular. Las personas participantes comprenderán la importancia 
de adoptar una perspectiva sistémica al desarrollar modelos de negocio 
circulares; serán capaces de conceptualizar los conceptos de redes de 
valor y ecosistemas circulares, y conocerán referencias sobre cómo 
orquestar dichos ecosistemas. 
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4.5 Comunicar el valor 
circular a los clientes 

Comunicación del valor de la 
economía circular 

Esta microcredencial certifica conocimientos fundamentales sobre la 
comunicación para la circularidad. Las personas participantes adquirirán 
conocimientos relacionados con la implicación del consumidor en los 
modelos de negocio circulares y con los tipos de dimensiones de valor que 
deben destacarse. Serán capaces de definir y aplicar estrategias de 
comunicación adecuadas para apoyar la difusión de productos o servicios 
circulares. Reconocerán el marco legal relativo a las declaraciones 
ambientales y podrán evitar prácticas de greenwashing. 

5. Diseño 
circular 

5.1 Introducción al diseño 
circular para mobiliario  

Fundamentos del diseño 
circular en la industria del 
mueble 

Esta microcredencial certifica conocimientos fundamentales sobre los 
principios del Diseño Circular y el papel esencial del diseño y de los 
diseñadores en el impulso de la sostenibilidad dentro de la industria del 
mueble. Las personas participantes explorarán los conceptos clave del 
Diseño Circular, analizando cómo las decisiones de diseño influyen en el 
impacto ambiental, el uso de materiales y las políticas del sector. Con un 
enfoque en la mentalidad circular, la gobernanza y las políticas, esta 
certificación proporciona conocimientos esenciales para los profesionales 
que deseen integrar estrategias de diseño sostenible en el panorama 
cambiante del sector del mueble. 

5.2 Del diseño verde al 
diseño circular: la 
evolución del diseño para 
la sostenibilidad en el 
sector del mueble 

Evolución del diseño circular 
en el sector del mueble 

Esta microcredencial ofrece una visión del desarrollo histórico del Diseño 
Circular dentro de la industria del mueble. Las personas participantes 
explorarán los principales hitos, estudios de caso influyentes y 
acontecimientos significativos que han moldeado esta disciplina a lo largo 
del tiempo. Al examinar la intersección entre los principios del Diseño 
Circular y el sector del mueble, los participantes obtendrán una 
comprensión más profunda de su evolución y de los factores que impulsan 
la innovación sostenible en el diseño. 

5.3 Enfoque de ciclo de vida 
en el sector del mueble 

Pensamiento del ciclo de vida 
en el diseño de mobiliario 

Esta microcredencial capacita a las personas participantes para evaluar y 
gestionar el impacto ambiental de los productos de mobiliario a lo largo de 
su ciclo de vida. Exploran las metodologías de Análisis del Ciclo de Vida 
(LCA) y la Huella Ambiental del Producto (PEF), vinculándolas con los 
procesos de fabricación. A través de estudios de caso, analizan las 
Declaraciones Ambientales de Producto (EPD) y comprenden cómo el 
Diseño del Ciclo de Vida (LCD) fomenta una mentalidad circular. Esta 
certificación ofrece un enfoque fundamental para priorizar estrategias 
sostenibles en el desarrollo de productos. 

5.4 Estrategias de diseño 
circular para mobiliario  

Estrategias de diseño para 
mobiliario circular 

Esta microcredencial certifica experiencia en la integración de los principios 
de la economía circular en el diseño de mobiliario para minimizar el impacto 
ambiental. Las personas participantes explorarán estrategias clave, como la 
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optimización del uso del producto y de la fabricación (Rechazar, Repensar, 
Reducir), la extensión de la vida útil del producto (Reutilizar, Reparar, 
Reacondicionar, Remanufacturar, Reutilizar para otro fin) y la aplicación 
eficaz de materiales (Reciclar, Recuperar). A través de conocimientos 
prácticos, esta certificación empodera a los profesionales para crear 
soluciones de mobiliario sostenibles, duraderas y eficientes en el uso de 
recursos. 

5.5 Mentalidad de diseño 
para una fabricación de 
bajo impacto y la elección 
de materiales   

Mentalidad de diseño para la 
manufactura sostenible y la 
selección de materiales 

Esta microcredencial certifica conocimientos sobre la toma de decisiones 
sostenibles en el proceso de diseño, con un enfoque en la selección de 
materiales y las opciones de fabricación alineadas con los principios de la 
economía circular. Las personas participantes explorarán cómo la elección 
de materiales y las tecnologías de producción influyen en la sostenibilidad 
ambiental y en el ciclo de vida del producto. Desde la perspectiva del 
diseñador, esta certificación proporciona conocimientos esenciales para 
crear mobiliario de bajo impacto mediante la integración de estrategias de 
diseño circular y el uso responsable de los recursos. 

5.6 Metodología para el 
diseñador circular   

Metodología para el diseño 
circular de mobiliario 

Esta microcredencial certifica conocimientos sobre la aplicación práctica de 
metodologías de diseño circular en el sector del mueble. Las personas 
participantes obtendrán experiencia práctica en la integración de los 
principios de la economía circular, el uso de herramientas y la aplicación de 
conceptos teóricos a proyectos reales. Esta certificación capacita a los 
profesionales con un enfoque estructurado para diseñar mobiliario 
sostenible, garantizando un uso eficiente de los materiales, una vida útil 
prolongada del producto y una alineación con las estrategias de economía 
circular. 

6. Materiales 
nuevos y 

sostenibles 

6.1 Materiales sostenibles 
para la unión y el 
recubrimiento de la 
madera 

Materiales sostenibles para la 
unión y recubrimiento de 
madera en la industria del 
mueble 

Esta microcredencial certifica conocimientos sobre materiales sostenibles 
utilizados para el encolado y el recubrimiento de madera en la industria del 
mueble, con un enfoque en sus beneficios medioambientales y aplicaciones 
prácticas. Las personas participantes explorarán adhesivos a base de 
agua, adhesivos sin disolventes, recubrimientos a base de agua, 
recubrimientos en polvo y aceites y ceras naturales. El curso integra el 
pensamiento sistémico, el pensamiento estratégico y las habilidades 
operativas, enfatizando el pensamiento crítico, la movilización de recursos y 
la innovación en materiales circulares. Los profesionales adquirirán la 
experiencia necesaria para incorporar materiales ecológicos y promover 
redes de valor circulares en el sector del mueble. 

6.2 Materiales sostenibles 
para muebles tapizados 

Materiales sostenibles para el 
mobiliario tapizado 

Esta microcredencial certifica conocimientos sobre la selección de 
materiales sostenibles para el mobiliario tapizado, centrándose en su 
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propósito, propiedades e impacto ambiental. Las personas participantes 
explorarán diversos textiles ecológicos, como la fibra de palma, el cáñamo 
y el lino, junto con materiales innovadores con funciones integradas. Esta 
certificación capacita a los profesionales para identificar, evaluar e 
implementar soluciones de materiales sostenibles que mejoren tanto el 
rendimiento del producto como la responsabilidad ambiental en la industria 
del mueble. 

6.3 Materiales innovadores 
para la fabricación de 
muebles 

Conocimiento sobre materiales 
innovadores en la fabricación 
de mobiliario 

Esta microcredencial certifica experiencia en materiales de construcción 
alternativos y emergentes utilizados en la fabricación de mobiliario 
sostenible. Las personas participantes examinarán las propiedades, 
beneficios y limitaciones de biopolímeros, biocompuestos, madera 
modificada térmicamente, bambú, compuestos a base de micelio y 
materiales derivados de residuos plásticos. El curso también introduce 
materiales multifuncionales con capacidades de autorreparación o 
antimicrobianas. Esta certificación empodera a los profesionales para tomar 
decisiones informadas sobre materiales que se alineen con los principios 
del diseño circular y la innovación ambiental. 

6.4 Muebles usados como 
materia prima para la 
fabricación de muebles 

Reutilización de mobiliario 
usado: estrategias para la 
integración circular de 
materiales 

Esta microcredencial certifica conocimientos en la evaluación y reutilización 
del mobiliario usado como materia prima para nuevos procesos de 
fabricación. Las personas participantes explorarán los beneficios y desafíos 
de trabajar con materiales previamente utilizados y desarrollarán 
habilidades prácticas para evaluar su estado y determinar las estrategias 
circulares más adecuadas. Esta certificación apoya a los profesionales en 
el avance de prácticas sostenibles y en la promoción de la eficiencia en el 
uso de recursos dentro de la industria del mueble. 

6.5 Desarrollo sostenible en 
la industria del mueble 

Desarrollo sostenible en la 
industria del mueble 

Esta microcredencial certifica conocimientos sobre el concepto de 
desarrollo sostenible —su definición, evolución y aceptación actual— y el 
diseño sostenible como parte integral del concepto de desarrollo sostenible. 
Las personas participantes explorarán una serie de ejemplos de buenas 
prácticas de aplicación del desarrollo sostenible en la industria del mueble. 
Esta certificación proporciona a los profesionales esenciales una visión 
general sobre el desarrollo sostenible y el diseño sostenible, así como los 
principales resultados de su aplicación en el sector del mueble. 

6.6 Materiales utilizados en la 
industria del mueble 

Materiales utilizados en la 
industria del mueble 

Esta microcredencial certifica conocimientos sobre los principales 
materiales utilizados en la industria del mueble. Las personas participantes 
explorarán los tipos de materiales, las especies de madera utilizadas en la 
fabricación de mobiliario y los tableros derivados de la madera creados 
para reducir el uso de recursos de madera maciza. Esta certificación 
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capacita a los profesionales para seleccionar adecuadamente las materias 
primas para la fabricación de mobiliario, siendo conscientes de sus 
propiedades, su impacto ambiental y de los residuos generados durante el 
procesamiento de los materiales en el contexto de la economía circular. 

6.7 Circularidad de los 
residuos en la industria 
del mueble 

Circularidad de los residuos en 
la industria del mueble 
(ejemplos de materiales 
circulares, para no entrar en 
conflicto con los procesos de 
fabricación) 

Esta microcredencial dota a los alumnos de los conocimientos necesarios 
para evaluar e identificar los residuos generados en el proceso de 
producción con potencial de ser reciclados o reutilizados para nuevos 
materiales o productos. Los alumnos explorarán diferentes tipos de 
residuos basados en madera o plásticos y las técnicas o tecnologías para 
transformarlos en nuevos productos o nuevas materias primas e integrarlos 
en la cadena circular. Esta certificación capacita a los profesionales para 
crear, mediante el reciclaje o la reutilización de los residuos generados en 
el proceso de fabricación de muebles, materiales o productos sostenibles. 

6.8 Materiales sostenibles 
para la industria del 
mueble 

Materiales sostenibles para la 
industria del mueble 

Esta microcredencial capacita a los participantes con conocimientos sobre 
los materiales sostenibles utilizados en la fabricación de muebles, tales 
como biomasa de madera, recursos de residuos agrícolas o estructuras 
diseñadas y producidas mediante fabricación aditiva, las cuales pueden 
reemplazar piezas o conectores de madera. Los participantes explorarán 
los métodos de transformación de estos recursos alternativos en nuevas 
materias primas. Esta certificación empodera a los profesionales para crear 
nuevos materiales a partir de recursos alternativos, integrando así el 
concepto de sostenibilidad como motor de la circularidad. 

6.9 Técnicas de I+D para 
nuevos productos 

Técnicas de I+D para nuevos 
productos 

Esta microcredencial capacita a los participantes con conocimientos sobre 
los instrumentos y recursos utilizados como técnicas de I+D para crear y 
desarrollar materiales innovadores y sostenibles para la industria del 
mueble, integrando recursos residuales en nuevos productos. Los 
participantes explorarán las fases del concepto y su desarrollo, 
comenzando con la etapa de laboratorio y continuando con las fases de 
prueba y validación del material como producto final. Esta certificación 
desarrolla la capacidad de innovar nuevos productos o materiales y 
proporciona a los profesionales las herramientas principales para la 
transferencia tecnológica de materiales innovadores hacia la industria. 

7. 
Tecnologías 
facilitadoras 
esenciales  

7.1 Fundamentos de las 
tecnologías facilitadoras 
para la economía circular 

Fundamentos de las 
tecnologías habilitadoras para 
la transformación de la 
economía circular 

Esta microcredencial presenta a los alumnos los conceptos fundamentales 
y las tecnologías facilitadoras clave que impulsan la transición hacia una 
economía circular en el sector del mueble y la madera. Los participantes 
explorarán los principios básicos de las transformaciones digitales y 
ecológicas, y obtendrán información sobre cómo tecnologías como el IoT, la 
IA, la robótica, la impresión 3D, el análisis de big data, la computación en la 
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nube y el blockchain están revolucionando las prácticas industriales. La 
píldora aborda el impacto de estas tecnologías en la sostenibilidad, la 
eficiencia de los recursos y los modelos de negocio innovadores, dotando a 
los alumnos de los conocimientos necesarios para aprovechar estas 
herramientas con el fin de mejorar la circularidad y la responsabilidad 
medioambiental en sus contextos profesionales. 

7.2 Tecnologías que apoyan 
la economía circular en el 
sector del mueble. 

Tecnologías que apoyan la 
economía circular en el sector 
del mueble 

Esta microcredencial explora las tecnologías clave que impulsan las 
prácticas de economía circular en la industria del mueble. Los participantes 
adquirirán conocimientos sobre cómo el Internet de las cosas (IoT), la 
inteligencia artificial (IA), la robótica y la impresión 3D están revolucionando 
el diseño, la producción y la gestión del ciclo de vida de los muebles. Esta 
píldora cubre las aplicaciones prácticas de estas tecnologías en los 
procesos circulares, los retos y oportunidades comunes de implementación 
y los casos de estudio reales de los líderes del sector. Los alumnos 
desarrollarán una comprensión integral de cómo estas innovaciones 
apoyan la sostenibilidad, la eficiencia de los recursos y los modelos de 
negocio circulares en el sector del mueble. 

7.3 La digitalización como 
catalizador de la 
economía circular 

La digitalización como 
catalizador de la economía 
circular 

Esta microcredencial examina cómo la digitalización impulsa los principios 
de la economía circular al reducir los residuos y optimizar el uso de los 
recursos. Los participantes aprenderán sobre herramientas digitales como 
la IA, los gemelos digitales y las plataformas basadas en la nube, y 
obtendrán información sobre su papel en el avance de la sostenibilidad y la 
mejora de la gestión del ciclo de vida en el sector del mueble y la madera. 

7.4 Selección de tecnologías 
para la transición digital y 
ecológica en la 
fabricación 

Selección de tecnologías para 
la transición digital y verde en 
la fabricación 

Esta microcredencial se centra en identificar y seleccionar tecnologías 
habilitadoras que apoyen las transiciones digitales y ecológicas. Los 
alumnos explorarán los beneficios de las tecnologías facilitadoras 
esenciales (KET) para mejorar la sostenibilidad, aumentar la eficiencia y 
fomentar los principios de la economía circular en diversos procesos de 
producción. 
 
 

8. Procesos 
de 

fabricación 

8.1 Consumo de energía Prácticas energéticas 
sostenibles en la 
fabricación circular de 
mobiliario 

Esta microcredencial proporciona a los alumnos una comprensión 
integral de los retos del consumo energético en la fabricación de 
muebles, junto con estrategias para mejorar la eficiencia energética 
en línea con los principios de la economía circular. Se centra en 
evaluar el impacto del uso de la energía a lo largo de los procesos 
de fabricación y en desarrollar estrategias de gestión prácticas para 
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alcanzar los objetivos de sostenibilidad. Diseñada para profesionales 
de la industria de la fabricación de muebles, esta titulación 
proporciona conocimientos sobre cómo integrar la eficiencia 
energética en las prácticas de la economía circular. 

8.2 Planificación de la 
producción 

Optimización de la 
planificación de la 
producción para la 
fabricación circular de 
mobiliario 

Esta microcredencial certifica los conocimientos sobre técnicas de 
planificación de la producción que mejoran la circularidad en la 
fabricación de muebles. Los alumnos explorarán las tecnologías de 
procesamiento, los factores de generación de residuos y los 
métodos para optimizar el uso de materiales, incluidos los materiales 
aserrados y los tableros. El curso abarca estrategias para reducir los 
residuos en el procesamiento mecánico, mejorar los procesos de 
encolado y minimizar los defectos de montaje. Al dominar estas 
técnicas, los profesionales pueden mejorar la eficiencia, reducir el 
desperdicio de materiales y apoyar un modelo de producción más 
sostenible y circular. 

8.3 Gestión de residuos Gestión eficaz de residuos y 
subproductos para la 
fabricación circular de 
mobiliario 

Esta microcredencial certifica la experiencia en la gestión de 
residuos y subproductos de la fabricación para mejorar la 
circularidad en la industria del mueble. Los alumnos explorarán la 
jerarquía de gestión de residuos, evaluarán la eficiencia de los 
recursos y desarrollarán estrategias de ahorro de costes mediante la 
reducción de residuos. El curso abarca procesos para restaurar 
muebles usados, reutilizar materiales en nuevos productos y reciclar 
componentes para obtener materias primas. Mediante la aplicación 
de estos principios, los profesionales pueden optimizar la gestión de 
residuos, reducir el impacto medioambiental y apoyar un sistema de 
producción sostenible y circular. 

8.4 Refabricación y 
logística inversa 

Refabricación y logística 
inversa en una economía 
circular 

Esta microcredencial se centra en la diferencia entre los procesos de 
fabricación de la economía lineal y la circular. Garantiza que los 
alumnos sean conscientes de los retos que plantea la 
remanufacturación y destaca las formas de afrontarlos de manera 
competitiva en un mercado que sigue siendo mayoritariamente 
lineal. Del mismo modo, se describen los retos de la logística inversa 
y se exponen sus ventajas. 
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8.5 Enfoque Lean-Green y 
gestión de operaciones 

Gestión de operaciones y 
estrategias Lean y cómo 
pueden beneficiar a la 
producción de mobiliario 
circular 

Esta microcredencial expone al alumno los principios de la 
fabricación lean y la gestión de operaciones, y cómo pueden 
beneficiar al proceso de fabricación en la economía circular. Aunque 
estas prácticas se desarrollaron para la economía lineal, se ha 
demostrado que persiguen los mismos objetivos: el uso eficiente de 
los recursos. 

9. 
Estrategia 

de 
transición 
hacia una 
economía 

circular 

9.1 Economía circular: una 
oportunidad para las 
empresas fabricantes 

Introducción a las 
estrategias de economía 
circular para la industria 
manufacturera 

Esta microcredencial certifica los conocimientos sobre los principios 
y las ventajas de la economía circular específicamente para las 
empresas manufactureras. Los alumnos adquieren conocimientos 
relevantes sobre la necesidad de pasar de una economía lineal a 
una circular en el sector manufacturero. Comprenderán los principios 
generales y el marco 9R de la economía circular que pueden 
integrarse en los procesos de producción. Centrada en la 
concienciación sobre la sostenibilidad, el pensamiento basado en el 
valor y la mentalidad circular, esta certificación proporciona a los 
profesionales los conocimientos esenciales para comenzar a integrar 
estrategias circulares en las prácticas de fabricación de madera. 

9.2 Estrategia de economía 
circular 

Fundamentos de la 
estrategia de economía 
circular 

Esta microcredencial certifica los conocimientos sobre los pasos 
fundamentales necesarios para desarrollar una estrategia de 
economía circular. Los alumnos explorarán los pasos clave, los 
marcos y los enfoques prácticos para la transición de modelos de 
negocio lineales a circulares. Esta certificación dota a los 
profesionales de las habilidades necesarias para diseñar y aplicar 
estrategias circulares eficaces, impulsando la sostenibilidad y la 
eficiencia de los recursos dentro de sus organizaciones. 

9.3 Etapa 1. Evaluación y 
establecimiento de los 
objetivos 

Evaluación y 
establecimiento de 
objetivos circluares 

Esta microcredencial certifica los conocimientos necesarios para 
evaluar los negocios existentes con el fin de identificar ineficiencias y 
oportunidades de circularidad. Los alumnos explorarán metodologías 
para evaluar el rendimiento en materia de sostenibilidad, establecer 
objetivos claros de economía circular y desarrollar estrategias 
viables alineadas con los objetivos de sostenibilidad. El curso 
también abarca la estrategia sistemática de vigilancia tecnológica 
para apoyar el seguimiento continuo. Esta certificación dota a los 
profesionales de las habilidades necesarias para impulsar la 
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transformación circular y mejorar la eficiencia de los recursos dentro 
de sus organizaciones. 

9.4 Etapa 2. Rediseñar 
productos y procesos 
para la circularidad 

Implementación de la 
economía circular: 
estrategias, herramientas y 
participación de las partes 
interesadas 

Esta microcredencial certifica el conocimiento de los factores clave, 
las herramientas y las estrategias de participación de las partes 
interesadas necesarias para implementar prácticas de economía 
circular. Los alumnos explorarán métodos para fomentar la 
colaboración a lo largo de las cadenas de valor, desarrollar la 
capacidad para realizar transiciones circulares e s y aprovechar la 
innovación para rediseñar productos y procesos. Esta certificación 
dota a los profesionales de los conocimientos necesarios para 
impulsar la transformación sostenible e integrar los principios 
circulares en las operaciones empresariales. 

9.5 Etapa 3. Seguimiento y 
evaluación de la 
circularidad 

Seguimiento y evaluación 
de la circularidad 

Esta microcredencial certifica el conocimiento de los indicadores 
circulares clave y las herramientas de evaluación utilizadas para 
evaluar y realizar un seguimiento de la circularidad dentro de una 
empresa. Los alumnos explorarán metodologías para medir la 
eficiencia de los recursos, la reducción de residuos y el rendimiento 
circular general, garantizando la alineación con los objetivos de 
sostenibilidad. Esta certificación dota a los profesionales de las 
habilidades necesarias para implementar estrategias basadas en 
datos, supervisar el progreso e impulsar la mejora continua en las 
prácticas de economía circular. 

9.6 Normas para la 
circularidad 

Normas para la economía 
circular en la industria del 
mueble 

Esta microcredencial certifica la experiencia en el conocimiento y la 
aplicación de la norma ISO 59000 y otras normas pertinentes a las 
prácticas de economía circular en la industria del mueble. Los 
alumnos obtendrán conocimientos sobre los marcos normativos, las 
mejores prácticas del sector y las estrategias de implementación 
prácticas para mejorar la sostenibilidad y el cumplimiento normativo. 
Esta certificación capacita a los profesionales para integrar 
principios estandarizados de economía circular, mejorar la eficiencia 
de los recursos e impulsar la innovación sostenible dentro de sus 
organizaciones. 
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Módulo 
N.º 
píl-
dora 

Título de la píldora Título de la microcredencial Descripción de la microcredencial 

10. Cierre 10.1 Conclusiones y futuras 
líneas de trabajo 

Transición circular: 
conocimientos clave y 
perspectivas futuras 

Esta microcredencial certifica el conocimiento de las lecciones clave 
aprendidas a lo largo del proceso de transición circular, al tiempo 
que explora los futuros avances en materia de sostenibilidad. Los 
alumnos reflexionarán sobre las conclusiones esenciales, evaluarán 
las limitaciones actuales e identificarán las tendencias emergentes 
que darán forma al futuro de las prácticas de economía circular. Esta 
certificación dota a los profesionales de los conocimientos 
necesarios para anticiparse a los retos, adaptarse a los marcos de 
sostenibilidad en constante evolución e impulsar la innovación 
continua en sus sectores. 
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4.3 Competencias 
 
En esta sección se describen las áreas de competencia y las competencias específicas desarrolladas en cada píldora. Ayuda a los formadores a ver las 
habilidades prácticas que adquirirán los alumnos y cómo estas se relacionan con las funciones del mundo real y las necesidades de la industria.  

 

Módulo 
N.º de 
píldora 

Título de la píldora Áreas de competencia Competencias 

1. Introducción 
a la economía 
circular 

1.1 
La urgencia del cambio: repensar la industria y la 
sostenibilidad 

1. Pensamiento basado en valores 
1.1 Concienciación sobre la sostenibilidad 
1.2 Incorporación de valores 
1.3 Mentalidad circular 

1.2 
Desarrollo sostenible y marcos globales: repensar 
la industria para un futuro resiliente 

1. Pensamiento basado en valores 
1.1 Concienciación sobre la sostenibilidad 
1.2 Incorporación de valores 
1.3 Mentalidad circular 

1.3 
Economía circular: repensar los residuos, los 
recursos y la industria 

1. Pensamiento basado en valores 
1.1 Concienciación sobre la sostenibilidad 
1.2 Incorporación de valores 
1.3 Mentalidad circular 

1.4 
La economía circular: un beneficio para el planeta, 
los negocios y la sociedad 

1. Pensamiento basado en valores 
1.1 Concienciación sobre la sostenibilidad 
1.2 Incorporación de valores 
1.3 Mentalidad circular 

1.5 
El papel del gerente de la transición hacia la 
economía circular: liderando el cambio en la 
industria del mueble 

1. Pensamiento basado en valores 
1.1 Concienciación sobre la sostenibilidad 
1.2 Encarnar los valores 
1.3 Mentalidad circular 

2. Instrumentos 
legislativos  

2.1 
Directiva de informes de sostenibilidad corporativa 
y marco taxonómico  

3. Pensamiento sistémico 3.3 Gobernanza y políticas 

2.2 
Reglamento sobre ecodiseño de productos 
sostenibles (ESPR) 

3. Pensamiento sistémico 
4. Pensamiento estratégico 
5. Pensamiento operativo 

3.3 Gobernanza y políticas 
4.3 Evaluación del impacto circular 
5.2 Innovación en diseño circular 

2.3 Del Reglamento de residuos al derecho a reparar 3. Pensamiento sistémico 3.3 Gobernanza y políticas 

2.4 
Reglamento de la UE sobre productos libres de 
deforestación 

3. Pensamiento sistémico 3.3 Gobernanza y políticas 

2.5 Sustancias químicas en los productos del mueble 3. Pensamiento sistémico 3.3 Gobernanza y políticas 

3. Instrumentos 
voluntarios 

3.1 
Atributos ambientales en las empresas de muebles 
y certificaciones e instrumentos medioambientales 
voluntarios para comunicarlos. 

1. Pensamiento basado en valores 
2. Pensamiento interpersonal 
3. Pensamiento sistémico 
4. Pensamiento estratégico 
5. Pensamiento operativo 

1.3 Mentalidad circular 
2.2 Comunicación y navegación 
3.1 Navegación por la complejidad 
3.2 Pensamiento crítico 
4.1 Establecimiento de la agenda 
5.2 Innovación en el diseño circular 

3.2 
Certificaciones e instrumentos ambientales 
voluntarios aplicables a nivel de empresa 

1. Pensamiento basado en valores 
2. Pensamiento interpersonal 

1.3 Mentalidad circular 
2.2 Comunicación y navegación 
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Módulo 
N.º de 
píldora 

Título de la píldora Áreas de competencia Competencias 

3. Pensamiento sistémico 
4. Pensamiento estratégico 
5. Pensamiento operativo 

3.2 Pensamiento crítico 
4.3 Evaluación del impacto circular 
5.3 Innovación en modelos de negocio 
circulares 

3.3 
Certificaciones e instrumentos ambientales 
voluntarios aplicables a nivel de producto 

1. Pensamiento basado en valores 
2. Pensamiento interpersonal 
3. Pensamiento sistémico 
4. Pensamiento estratégico 
5. Pensamiento operativo 

1.3 Mentalidad circular 
2.2 Comunicación y navegación 
3.2 Pensamiento crítico 
4.3 Evaluación del impacto circular 
5.2 Innovación en el diseño circular 

3.4 

Alineación con las certificaciones y los 
instrumentos medioambientales voluntarios de mis 
clientes. 

1. Pensamiento basado en valores 
2. Pensamiento interpersonal 
3. Pensamiento sistémico 
5. Pensamiento operativo 

1.3 Mentalidad circular 
2.2 Comunicación y navegación 
3.2 Pensamiento crítico 
5.4 Innovación en redes de valor circulares 

4. Modelos de 
negocio 

circulares 

4.1 
Innovación en modelos de negocio para la 
sostenibilidad 

1. Pensamiento basado en valores  
5. Pensamiento operativo 

1.1 Concienciación sobre la sostenibilidad 
5.3 Innovación en modelos de negocio 
circulares 

4.2 Arquetipos de modelos de negocio circulares 
1. Pensamiento basado en el valor 
5. Pensamiento operativo 

1.3 Mentalidad circular 
5.3 Innovación en modelos de negocio 
circulares 

4.3 
Herramientas y procesos de innovación en el 
modelo de negocio circular 

5. Pensamiento operativo 
6. Pensamiento futuro 

5.3 Innovación en modelos de negocio 
circulares 
6.2 Pensamiento exploratorio 

4.4 Pensar en sistemas 
3. Pensamiento sistémico 
5. Pensamiento operativo 
2. Pensamiento interpersonal 

3.2 Pensamiento crítico 
5.4 Innovación en redes de valor circulares 
2.1 Colaboración y acción colectiva 

4.5 Comunicar el valor circular a los clientes 
 
2. Pensamiento interpersonal 

2.2 Comunicación y navegación 

5. Diseño 
circular 

5.1 Introducción al diseño circular para mobiliario 
1. Pensamiento basado en valores 
3. Pensamiento sistémico 

1.1 Concienciación sobre la sostenibilidad 
1.2 Incorporación de valores 
1.3 Mentalidad circular 
3.3 Gobernanza y políticas 

5.2 
Del diseño verde al diseño circular: la evolución 
del diseño para la sostenibilidad en el sector del 
mueble 

2. Pensamiento interpersonal 
4. Pensamiento estratégico 
5. Pensamiento operativo 
6. Pensamiento futuro 

2.1 Colaboración y acción colectiva 
4.1 Establecimiento de la agenda 
5.2 Innovación en diseño circular 
6.1 Alfabetización futura 

5.3 Enfoque de ciclo de vida en el sector del mueble 
3. Pensamiento sistémico 
4. Pensamiento estratégico 

3.1 Navegar por la complejidad 
4.3 Evaluación del impacto circular 

5.4 Estrategias de diseño circular para mobiliario 5. Pensamiento operativo 5.2 Innovación en el diseño circular 
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Módulo 
N.º de 
píldora 

Título de la píldora Áreas de competencia Competencias 

5.5 
Mentalidad de diseño para una fabricación de bajo 
impacto y la elección de materiales   

5. Pensamiento operativo 
5.1 Innovación en materiales circulares 
5.2 Innovación en diseño circular 

5.6 Metodología para el diseñador circular   5. Pensamiento operativo 5.2 Innovación en el diseño circular 

6. Materiales 
nuevos y 

sostenibles 

6.1 
Materiales sostenibles para la unión y el 
recubrimiento de la madera 

3. Pensamiento sistémico 
4. Pensamiento estratégico 
5. Pensamiento operativo                             

3.2 Pensamiento crítico 
4.2. Movilización de recursos 
5.1. Innovación en materiales circulares. 
5.4 Innovación en redes de valor 
circulares.  

6.2 Materiales sostenibles para muebles tapizados 
3. Pensamiento sistémico 
4. Pensamiento estratégico 
5. Pensamiento operativo                             

3.2 Pensamiento crítico 
4.2. Movilización de recursos 
5.1. Innovación en materiales circulares. 
5.4 Innovación en redes de valor 
circulares.  

6.3 
Materiales innovadores para la fabricación de 
muebles 

3. Pensamiento sistémico 
4. Pensamiento estratégico 
5. Pensamiento operativo                             

3.2 Pensamiento crítico 
4.2. Movilización de recursos 
5.1. Innovación en materiales circulares. 
5.4 Innovación en redes de valor 
circulares.  

6.4 
Muebles usados como materia prima para la 
fabricación de muebles 

3. Pensamiento sistémico 
4. Pensamiento estratégico 
5. Pensamiento operativo                             

3.2 Pensamiento crítico 
4.2. Movilización de recursos 
5.1. Innovación en materiales circulares. 
5.4 Innovación en redes de valor 
circulares.  

6.5 Desarrollo sostenible en la industria del mueble 5. Pensamiento operativo 
5.3 Innovación en modelos de negocio 
circulares 

6.6 Materiales utilizados en la industria del mueble 4. Pensamiento estratégico 4.3 Evaluación del impacto 

6.7 
Circularidad de los materiales de desecho en la 
industria del mueble  

4. Pensamiento estratégico 4.2 Movilización de recursos 

6.8 Materiales sostenibles para la industria del mueble 5. Pensamiento operativo 5.1 Innovación en materiales circulares 

6.9 Técnicas de I+D para nuevos productos 
5. Pensamiento operativo 
6. Pensamiento futuro 

5.1 Innovación en materiales circulares 
6.1 Conocimiento del futuro 
6.2 Pensamiento exploratorio 

7. Tecnologías 
habilitadoras 

clave  

7.1 
Fundamentos de las tecnologías facilitadoras para 
la economía circular 

5. Pensamiento operativo 
6. Pensamiento prospectivo 

5.5 Tecnologías habilitadoras clave 
6.3 Tecnologías habilitadoras clave 

7.2 
Tecnologías que apoyan la economía circular en el 
sector del mueble 

5. Pensamiento operativo 
6. Pensamiento prospectivo 

5.5 Tecnologías habilitadoras clave 
6.3 Tecnologías habilitadoras clave 

7.3 
La digitalización como catalizador de la economía 
circular 

5. Pensamiento operativo 
6. Pensamiento prospectivo 

5.5 Tecnologías habilitadoras clave 
6.3 Tecnologías habilitadoras clave 
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Módulo 
N.º de 
píldora 

Título de la píldora Áreas de competencia Competencias 

7.4 
Selección de tecnologías para la transición digital y 
ecológica en la fabricación 

5. Pensamiento operativo 
6. Pensamiento prospectivo 

5.5 Tecnologías habilitadoras clave 
6.3 Tecnologías habilitadoras clave 

8. Procesos de 
fabricación 

8.1 Consumo de energía 
3. Pensamiento sistémico 
4. Pensamiento estratégico 

3.1 Navegando por la complejidad 
4.2 Movilización de recursos 
4.3 Evaluación del impacto circular 

8.2 Planificación de la producción 4. Pensamiento estratégico 
4.1 Establecimiento de la agenda 
4.2 Movilización de recursos 

8.3 Gestión de residuos 
4. Pensamiento estratégico 
5. Pensamiento operativo 

4.2 Movilización de recursos 
5.3 Innovación en modelos de negocio 
circulares 

8.4 Refabricación y logística inversa 
4. Pensamiento estratégico 
5. Pensamiento operativo 

4.2 Movilización de recursos 
5.1 Innovación en materiales circulares 

8.5 Enfoque Lean-Green y gestión de operaciones 
4. Pensamiento estratégico 
5. Pensamiento operativo                         
6. Pensamiento prospectivo 

4.2 Movilización de recursos 
5.4 Innovación en la red de valor circular 
6.2 Pensamiento exploratorio 

9. Estrategia de 
transición hacia 

la economía 
circular 

9.1 
Economía circular: una oportunidad para las 
empresas manufactureras 

1. Pensamiento basado en el valor 
3. Pensamiento sistémico 

1.1 Concienciación sobre la sostenibilidad 
1.2 Incorporación de valores 
1.3 Mentalidad circular 
3.3 Gobernanza y políticas 

9.2 Estrategia de economía circular 
4. Pensamiento estratégico 
5. Pensamiento operativo 

4.1 Establecimiento de la agenda 
5.4 Innovación en la red de valor circular 

9.3 Etapa 1. Evaluación y establecimiento de objetivos 
3. Pensamiento sistémico 
6. Pensamiento prospectivo 

3.1 Navegación por la complejidad 
3.2 Pensamiento crítico 
6.1 Alfabetización futura 

9.4 
Etapa 2. Rediseñar productos y procesos para la 
circularidad 

4. Pensamiento estratégico 4.2 Movilización de recursos 

9.5 
Etapa 3. Seguimiento y evaluación de la 
circularidad 

3. Pensamiento sistémico 
4. Pensamiento estratégico 

3.2 Pensamiento crítico 
3.3 Gobernanza y políticas 
4.3 Evaluación del impacto circular 

9.6 Normas para la circularidad 3. Pensamiento sistémico 3.3 Gobernanza y políticas 

10. Cierre 10.1 Conclusiones y futuras líneas de trabajo 
4. Pensamiento estratégico 
6. Pensamiento futuro 

4.1 Establecimiento de la agenda 
4.2 Movilización de recursos 
6.1 Alfabetización futura 
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4.4 Itinerarios formativos (EQF 4-6) 
 
Curso de formación CirCLER para gerentes de la transición hacia la economía circular (CETM): Liderando el cambio circular en la industria del mueble 
CETM junior (EQF 4, 84 h)  ||  CETM intermedio (EQF 5, 116 h)  ||  CETM avanzado (EQF 6, 150 h) ofrece tres niveles de certificación. Cada nivel 
tiene un conjunto específico de píldoras que completar, junto con el trabajo de proyecto asociado.  
 
El nivel depende tanto del número de píldoras completadas como del total de horas de formación. 

 

Niveles de certificación 

Nivel EQF Píldoras Total de 
horas 

Enfoque 

CETM Junior 4 29 84 h Principios básicos de la economía circular en la industria 
del mueble. 

CETM Intermedio 5 39 116 h Competencias técnicas y de gestión más profundas con 
proyectos más aplicados. 

CETM Avanzado 6 50 150 h Conocimientos exhaustivos, liderazgo y estrategias de 
implementación complejas. 
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La siguiente tabla muestra las píldoras necesarias, las horas de curso y proyecto, y el tiempo total para cada nivel de certificación, lo que ayuda a los 
formadores a guiar a los alumnos a través de la progresión recomendada desde Junior (EQF 4) hasta Avanzado (EQF 6). 

 

CETM Junior (EQF 4)  CETM Intermedio (EQF 5)  CETM Avanzado (EQF 6) 

Píldor
as 

Curso (h) 
Proyecto 

(h) 
TOTAL (h) 

 Píldo
ras 

Curso (h) 
Proyecto 

(h) 
TOTAL (h) 

 
Pastillas Curso (h) Proyecto (h) TOTAL (h) 

1,1 0,4 0 0,4  1,1 0,4 0 0,4  1,1 0,4 0 0,4 

1,2 0,4 0 0,4  1,2 0,4 0 0,4  1,2 0,4 0 0,4 

1,3 0,4 0 0,4  1,3 0,4 0 0,4  1,3 0,4 0 0,4 

1,4 0,4 0 0,4  1,4 0,4 0 0,4  1,4 0,4 0 0,4 

1,5 0,4 0 0,4  1,5 0,4 0 0,4  1,5 0,4 0 0,4 

2,2 3,75 0,75 4,5  2,2 3,75 0,75 4,5  2,1 1,75 0,75 2,5 

3,1 3,25 0,75 4  3,1 3,25 0,75 4  2,2 3,75 0,75 4,5 

4,1 2 0,5 2,5  3,2 3,5 0,5 4  2,3 2 0,5 2,5 

4,2 1,75 0,75 2,5  3,3 4 0,5 4,5  2,4 2 0,5 2,5 

4,5 2 0,5 2,5  4,1 2 0,5 2,5  2,5 2 0,5 2,5 

5,1 2 0,5 2,5  4,2 1,75 0,75 2,5  3,1 3,25 0,75 4 

5,2 2 0,5 2,5  4,3 2 0,5 2,5  3,2 3,5 0,5 4 

5,3 4 0,5 4,5  4,5 2 0,5 2,5  3,3 4 0,5 4,5 

5,4 3,75 0,75 4,5  5,1 2 0,5 2,5  3,4 2,5 0,5 3 

6,1 3,5 0,5 4  5,2 2 0,5 2,5  4,1 2 0,5 2,5 

6,2 2 0,5 2,5  5,3 4 0,5 4,5  4,2 1,75 0,75 2,5 

6,5 3,5 0,5 4  5,4 3,75 0,75 4,5  4,3 2 0,5 2,5 

6,6 4 0,5 4,5  6,1 3,5 0,5 4  4,4 2 0,5 2,5 

6,7 3,5 0,5 4  6,2 2 0,5 2,5  4,5 2 0,5 2,5 

6,8 4 0,5 4,5  6,3 2 0,5 2,5  5,1 2 0,5 2,5 

7,1 3 1 4  6,4 2 0,5 2,5  5,2 2 0,5 2,5 

8,1 1,75 0,75 2,5  6,5 3,5 0,5 4  5,3 4 0,5 4,5 

8,2 3,25 0,75 4  6,6 4 0,5 4,5  5,4 3,75 0,75 4,5 

8,3 3 0,5 3,5 
 

6,7 3,5 0,5 4 
 

5,5 3 0,75 3,75 
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CETM Junior (EQF 4)  CETM Intermedio (EQF 5)  CETM Avanzado (EQF 6) 

Píldor
as 

Curso (h) 
Proyecto 

(h) 
TOTAL (h) 

 Píldo
ras 

Curso (h) 
Proyecto 

(h) 
TOTAL (h) 

 
Pastillas Curso (h) Proyecto (h) TOTAL (h) 

9,1 1,75 0,75 2,5  6,8 4 0,5 4,5  5,6 3 0,75 3,75 

9,2 2 0,5 2,5  7,1 3 1 4  6,1 3,5 0,5 4 

9,3 3 0,5 3,5  7,2 3,5 0,5 4  6,2 2 0,5 2,5 

9,4 3,5 0,5 4  7,3 3,5 0,5 4  6,3 2 0,5 2,5 

10,1 2 0 2  8,1 1,75 0,75 2,5  6,4 2 0,5 2,5 

    
 8,2 3,25 0,75 4  6,5 3,5 0,5 4 

    
 8,3 3 0,5 3,5  6,6 4 0,5 4,5 

    
 8,4 2,5 0,5 3  6,7 3,5 0,5 4 

    
 9,1 1,75 0,75 2,5  6,8 4 0,5 4,5 

    
 9,2 2 0,5 2,5  6,9 3,5 0,5 4 

    
 9,3 3 0,5 3,5  7,1 3 1 4 

    
 9,4 3,5 0,5 4  7,2 3,5 0,5 4 

    
 9,5 2 0,5 2,5  7,3 3,5 0,5 4 

     9,6 2 0,5 2,5  7,4 3,5 0,5 4 

     10,1 2 0 2  8,1 1,75 0,75 2,5 

    
      8,2 3,25 0,75 4 

    
      8,3 3 0,5 3,5 

    
 

    
 8,4 2,5 0,5 3 

    
 

    
 8,5 2,5 0,5 3 

    
 

    
 9,1 1,75 0,75 2,5 

    
 

    
 9,2 2 0,5 2,5 

    
 

    
 9,3 3 0,5 3,5 

    
 

    
 9,4 3,5 0,5 4 

    
 

    
 9,5 2 0,5 2,5 

    
 

    
 9,6 2 0,5 2,5 

    
 

    
 10,1 2 0 2 
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5. DESCRIPCIÓN GENERAL DE LA 
PLATAFORMA DE APRENDIZAJE 
 

5.1 Acceso, registro 
 
El acceso a la plataforma se realiza a través de la siguiente URL: 
https://circlercourse.eu 
Cada usuario recibe un nombre de usuario y una contraseña para 
iniciar sesión en: 

https://circlercourse.eu/register 

 

5.2 Página principal del curso 
 
Después de iniciar sesión, verás los diez módulos que componen el 
curso. 
Cada módulo contiene un conjunto de bloques temáticos (píldoras) con 
diferentes materiales de aprendizaje. 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
    Estos son dos ejemplos: 
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5.3 Explorando módulos y sus píldoras 
 
Haga clic en cualquier módulo para abrirlo. 
En su interior, encontrará una descripción general del módulo y una 
lista de sus píldoras. 
 
Cada módulo contiene varias píldoras, que son las principales unidades 
de aprendizaje. 
 
 
Desde aquí, puede seleccionar una píldora para comenzar a aprender. 
Dentro de cada píldora encontrará material de lectura, un vídeo, un 
podcast, tareas y un cuestionario. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ejemplo de vista del módulo 2: Instrumentos legislativos con sus cinco 
píldoras.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Ejemplo de vista del módulo 2, píldora 2.1 Directiva sobre la divulgación 
de información corporativa en materia de sostenibilidad y marco 
taxonómico 
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En esta sección, los usuarios del curso pueden acceder a la información 
de la descripción general (microcredencial, resultados del aprendizaje y 
palabras clave); información sobre el contenido del aprendizaje (material 
de lectura, buenas prácticas, estudio de caso y preguntas de 
autorreflexión); información sobre el material de apoyo (vídeo, podcast, 
herramienta interactiva, glosario y recursos adicionales en línea) y, por 
último, los usuarios pueden encontrar la evaluación (tarea: proyecto 
basado en el trabajo). 
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5.4 Enlace a la guía del usuario de la plataforma  

Se ha preparado un tutorial en vídeo para guiar a los participantes sobre 
cómo acceder al curso y navegar por la plataforma. 

Vaya a https://circlercourse.eu/  

Regístrese o inicie sesión con su nombre de usuario y contraseña en: 

https://circlercourse.eu/register 

Haga clic en el tutorial en vídeo para aprender a navegar por la 
plataforma, incluyendo: 

• contenido del curso  

• progreso del aprendizaje 

• evaluación  

• certificación  

Se le guiará en la comprensión y aplicación de los conceptos, 
herramientas y metodologías del curso de formación CirCLER. Esto se 
aplica a todos los niveles del curso de formación CirCLER para gerentes 
de la transición hacia la economía circular (CETM): Liderando el cambio 
circular en la industria del mueble  

• CETM Junior (EQF 4, 84 h)   

• CETM intermedio (EQF 5, 116 h)   

• CETM avanzado (EQF 6, 150 h). 
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6.  Herramienta de autoevaluación de 
habilidades CETM 

 
La transición de una economía lineal a una circular requiere no solo 
nuevos modelos de negocio, sino también una nueva generación de 
profesionales dotados de la mentalidad, los conocimientos y las 
habilidades adecuados. En el centro de esta transformación de la 
industria del mueble se encuentra una figura clave: el gerente de la 
transición hacia la economía circular (CETM). 

Un CETM es más que un simple experto en sostenibilidad: es un agente 
de cambio estratégico que integra la circularidad en todas las áreas de 
las operaciones de una empresa: diseño, producción, cadena de 
suministro y estrategia empresarial. Su misión es impulsar un cambio 
sistémico ayudando a las empresas a adoptar prácticas que minimicen 
los residuos, optimicen los recursos, cumplan con la normativa en 
constante evolución y generen valor a largo plazo. 

Para apoyar esta iniciativa, CirCLER ha desarrollado una herramienta de 
autoevaluación que ayuda a los alumnos a evaluar sus conocimientos y 
habilidades actuales, identificar sus puntos fuertes y sus carencias, y 
recibir orientación personalizada sobre los módulos y píldoras que deben 
seguir en el curso de formación de CirCLER para gerentes de la 
transición hacia la economía circular (CETM): Liderando el cambio 
circular en la industria del mueble CETM Junior (EQF 4, 84 h) || CETM 
Intermedio (EQF 5, 116 h) || CETM Avanzado (EQF 6, 150 h) (10 
módulos, 51 píldoras).Los formadores pueden utilizar esta herramienta 
para ayudar a los alumnos a planificar su desarrollo, realizar un 
seguimiento de sus progresos y elaborar una hoja de ruta de aprendizaje 
para alcanzar la competencia CETM completa. 

 

 

Cómo utilizar la herramienta: 

• Seleccione el perfil que le corresponda: profesional del sector o 
estudiante. 

• Responda a las preguntas de cada área de competencia. 
• Identifique sus puntos fuertes y las áreas que debe mejorar. 
• Obtenga sugerencias personalizadas para cápsulas formativas o 

elabore su propio plan de aprendizaje para convertirse en un 
CETM plenamente competente. 

➔ https://assessment.circler-furniture.eu/   
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7.  Acrónimos 

 
 
  

BREEAM Método de Evaluación Medioambiental del Organismo de Investigación de la Construcción 

CETM Gerente de la Transición hacia la Economía Circular 

CSRD Directiva de Informe de Sostenibilidad Corporativa y Marco Taxonómico 

ECTS Sistema Europeo de Transferencia y Acumulación de Créditos 

EMAS  Sistema de Gestión y Auditoría Medioambientales 

EPD Declaracón Ambientales de Producto 

EPR Responsabilidad Ampliada del Productor 

EQAVET Marco de Referencia Europeo de Garantía de la Calidad en la Formación Profesional 

EQF Marco Europeo de Cualificaciones 

ESCO Habilidades, competencias, cualificaciones y ocupaciones europeas 

ESPR Reglamento de Ecodiseño de Productos Sostenibles 

EUDR Reglamento de la UE sobre Productos Libres de Deforestación 

GPP Contratación Pública Verde 

HEI Institución de Educación Superior 

ISO Organización Internacional de Normalización 

KET Tecnologías Habilitadoras Clave 

LCA Análisis del Ciclo de Vida 

LCD Diseño del Ciclo de Vida 

LEED Liderazgo en Energía y Diseño Ambiental 

LMS Sistema de Gestión del Aprendizaje  

LO Resultados del Aprendizaje 

MOOC Cursos masivos abiertos en línea 

MOODLE Entorno de aprendizaje dinámico modular orientado a objetos 

PEF Huella ambiental del producto 

REACH Reglamento de Registro, Evaluación, Autorización y Restricción de Sustancias Químicas 

SDG Objetivos de Desarrollo Sostenible 

FP Educación y Formación Profesional 

IA Inteligencia Artificial 

FSC Consejo de Administración Forestal 

GHG Protocolo de Gases de Efecto Invernadero 

IoT Internet de las Cosas 

PEFC Programa para el Reconocimiento de Certificaciones Forestales 

COV Compuestos Orgánicos Volátiles 
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